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DOCUMENTO DE TRABAJO
VIDEO DE BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS

1. BUENAS PRACTICAS!

En el marco del Programa + DIVERSIDAD se concibe las buenas practicas como un conjunto de
acciones pedagdgicas y de gestidn que se orientan por principios, objetivos y procedimientos
propios de la educacién inclusiva, que se configuran a partir de la identificacién de barreras 'y
fortalezas educativas frente a la atencién de la diversidad, incluida la poblacién migrante y
refugiada venezolana, proponiendo alternativas de mejora en la practica pedagdgica, la cultura
de convivencia, las politicas y acciones de gestion para llevarlas a cabo.

Requieren delliderazgo del equipo directivo para planificar, orientar y acompanar los procesos
de cambio educativo y la generacidn de condiciones para el desarrollo de practicas
pedagdgicas inclusivas donde los docentes contribuyen con creatividad, empatia intercultural
y dominio pedagégico a la permanencia, el desarrollo socioemocional y el aprendizaje situado
de todos los estudiantes y en especial los migrantes venezolanos, desde un enfoque de
derechos, de relaciones interculturales, de igualdad de género, con el soporte de habilidades
socioemocionales desarrolladas enlosy las estudiantes.

Para configurarse una Buena Practica es fundamental la identificacién de barreras y fortalezas.
Las barreras educativas son los obstaculos temporales o permanentes que puede
experimentar un estudiante, en especial el estudiante migrante y refugiado venezolano, a lo
largo de su trayectoria educativa, que impiden o limitan su acceso, permanencia participacién
desarrollo de competencias y culminacién de cada ciclo, nivel, modalidad y etapa educativa,
mas aun cuando se encuentra en situacién de mayor vulnerabilidad, por género, pobreza,
condicién de movilidad 2.

Las fortalezas estan referidas a las potencialidades existentes en las y los estudiantes, en las
IIEE y en el entorno, que pueden sustentar practicas pedagdgicas y de gestién inclusivas que
se expresan en la mejora de las competencias de todos y todas las y los estudiantes.

2. LARELACION DE LAS BUENAS PRACTICAS CON LOS PROYECTOS DE INNOVACION

Las buenas practicas pueden organizarse en el marco de un proyecto de innovacién o de
iniciativas innovadoras en curso, que vienen siendo desarrolladas por las IIEE, en ambas
opciones forman parte de la buena practica: elimpulso inicial brindado por los socios en terreno
del Programa + DIVERSIDAD a través de una multiplicidad de acciones desarrolladas con los
diversos actores de la comunidad educativa de la lIEE focalizada.

El video serd levantado en septiembre, por tanto, el video es posible que no logre captar el
proyecto de innovacion educativo completo, sin embargo, si podrd mostrar lo que ha ido
logrando la escuela en ese proceso. Las visitas previas son claves por ello, pues junto a los
directivos y docentes se logra identificar en terreno lo que han avanzado y se encuentra
instalado en la dindmica de la escuela.

1 Se han mantenido los conceptos utilizados por el MINEDU, dado que son marcos que permitirdn a las I1EE participar
con sus iniciativas en curso o proyectos de buenas practicas en otras convocatorias nacionales.

2 RVM N° 100-2022-MINEDU 11/08/2022
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Las visitas se centran en el aula y en el entorno, revisa todos los aspectos de gestién y aprecia
lo pedagdgico que ha logrado instalar. Asimismo, los compromisos de gestiéon son también
elementos movilizadores que las escuelas tienen para hacer el cambio, por ello creemos que
un proyecto de innovacidn debe estar articulado a dichos compromisos. Esto es lo ideal, solo
una visita nos permite conocer dicha dinamica.

2.1 Proyectos deinnovacion

Algunas IIEE han alineado su proceso de transformacion hacia una educacién inclusiva en el
marco de proyectos innovadores que comprenden el disefo, planificacién y programacién de
estrategias pedagdgicas e institucionales. La IIEE se compromete a implementar, con la
participacién de sus comunidades educativas, a partir de un ejercicio reflexivo sobre la politica,
la cultura y la practica pedagdgica, identificando y superando barreras y necesidades
especificas y prioritarias de las y los estudiantes, favoreciendo la inclusién, la igualdad de
género, lainterculturalidad y el desarrollo socioemocional.

2.2 Iniciativasinnovadoras en curso

Otras lIEE pueden haber orientado su proceso de transformacién hacia una educaciéninclusiva
desde iniciativasinnovadoras en curso queincluyen también intervencionesimpulsadas desde
las instancias de gestién educativa descentralizada y las instituciones socias desde la
diversidad de intervenciones que desarrollan, que los ha conducido a formular e implementar
acciones que conviertan a las IIEE en espacios inclusivos y donde se promueve la igualdad de
género, lainterculturalidad y el desarrollo socioemocional.

3. ELPROCESO DE IDENTIFICACION DE LAS BUENAS PRACTICAS PARA EL REGISTRO
DE VIDEO
El equipo UNESCO emprende la siguiente ruta para lograr identificar las buenas practicas y
registrarlas.

1. Listapropuestade IIEE en base a los criterios sugeridos por parte de las instituciones
socias.

2. SelecciondellEE por el equipo UNESCO a partir de visitas exploratorias y conformidad
delos socios.

3. Visitas parareforzar lo emprendido por las lIEE.

Primera visita:

a) Reconocimiento conjunto con el equipo de acompanamiento de lainstitucion socia
para caracterizar la buena practica desde el didlogo con directivos, la observacion
de sesiones de clasey la entrevista a profundidad con docentes

b) Acciones de retroalimentacion para la mejora de las innovaciones en el campo de la
educacioninclusiva, con la finalidad de que se visibilicen de manera clara en el video.

c) Establecimiento de acuerdos para el fortalecimiento de la lIEE desde la accidon de
acompanamiento desarrollado por la institucién socia en el territorio.

Segunda visita

a) Afianzamiento conjunto con el equipo de acompafiamiento de la institucién socia
para valorar los cambios introducidos en sus practicas pedagdgicas y de gestion
debido a la retroalimentacion recibida en visita anterior.

b) Primer registro audiovisual para habituar a estudiantes, docentes y directivos a la
presencia de personas y de equipos en sus aulas y en la escuela. En esta etapa el
registro audiovisual tiene la intencionalidad también de dar cuenta de los procesos
0 acciones que dan cuenta de la gestion del proyecto o de la iniciativa. Esto se
coordina conlaDirecciéndelallEE, ej: comisiones de acogida en la entrada, recreos
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10.

saludables, espacios de trabajo con huerto, desarrollo de iniciativas artisticas u
otros que pueden servir de imagenes de apoyo.

4. Diseno del pre- guién por el equipo comunicacional de UNESCO en base a toda la
informacion recogida y la validacién del mismo con comisién de la IIEE y los
responsables de la institucidn socia en el territorio, para la elaboracién de un guion
final. Estas reuniones seran concertadas una vez reunida lainformacién y sera con
cada socio.

La filmacidn por parte de empresa audiovisual con el guion revisado previamente

Elaboracién de la narrativa de la buena practica con base en la informacién recolectada
enlas lIEE en las dos visitas previas a cargo de la UNESCO con el apoyo de los socios.

Revisidn de primera edicién del video a cargo de la UNESCO.

Revisién de las narrativas por comisién de la IIEE y responsables de la institucidn socia
en el territorio.

Presentacién de una estrategia de difusién para los videos de buenas practicas a cargo
de UNESCO en el marco de las ferias y otras oportunidades, que permita dar a conocer
adocentesy directivos de las IIEE del dmbito del programa + Diversidad.

Los socios identifican otras estrategias donde pueden hacer uso de los videos para su
disfusion.
ESTRUCTURA DEL PREGUION

Consideramos en base a las observaciones iniciales que el pre-guion debe comprender:

1.

El problema o la barrera que aborda la buena practica, expresado a través de imagenes
o desde los testimonios de los actores educativos.

Las soluciones disenadas para afrontar ese problema, preferentemente
documentadas a través de audiovisuales y complementada con testimonios.

El balance del proceso vivido o en construccién desde las voces de los actores:
estudiantes, docentes, directivos, padres de familia,
acompanante/responsable/oficial de la institucion socia.

ANEXOS

5.1: Instrumentos a utilizarse durante las visitas por parte del equipo de la UNESCO.
5.2: Caracteristicas de los videos:

(04) video master 1920x1080 en alta definicion de 5 minutos maximo de duracién
de cada uno, dando cuenta de las buenas practicas, dirigido a docentes y
autoridades de escuela.
o Un (1) video de 5 minutos para Lima Sur dirigido a sensibilizar directivos y
docentes.
o Un(1)videode 5 minutos paraLima Norte dirigido a directivos y docentes
o Un (1) video de 5 minutos para Trujillo UGEL 02 dirigido a directivos y
docentes
o Un (1) video de 5 minutos para Trujillo UGEL 03 dirigido a directivos y
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docentes.

04 videos master 1080 x 1920 para formatos digitales de 2 minutos para difusion
en redes de buenas practicas dirigido a autoridades educativas y a actores de la
sociedad civil.
o Un (1) video de 2 minutos para Lima Sur dirigido a sensibilizar a
autoridades educativas
o Un (1) video de 2 minutos para Lima Norte dirigido a sensibilizar a
autoridades educativas
o Un (1) video de 2 minutos para Trujillo UGEL 02 dirigido a sensibilizar a
autoridades educativas
o Un (1) video de 2 minutos para Trujilo UGEL 03 a sensibilizar a
autoridades educativas
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5.1.1 GUIA DE RETROALIMENTACION AL DOCENTE EN SU PARCTICA PEDAGOGICA.

(QUEES?

Esun instrumento que utiliza el especialista de +DIVERSIDAD para generar reflexiones con eldocente del aula
observada, sobre su practica pedagdgica durante la sesién de aprendizaje con los estudiantes, para alcanzar
sugerencias que visibilicen sus practicas inclusivas.

¢A QUIEN SE APLICA?

Se aplica al docente responsable al aula observada

¢COMO SE APLICA?

El/la especialista de + DIVERSIDAD:

Antes de laretroalimentacion:

1. Coordina con el docente al que se le hara la retroalimentacion.

2. ldentifica un espacio sin ruido para poder dialogar, en coordinacién con el docente
3. Registralos datos informativos en la ficha.

Durante la retroalimentacion:

4. Mantiene una actitud cdlida, horizontal y de respeto, brindando confianza para establecer un didlogo
participativo durante la retroalimentacion.

5. Comparte al docente las fortalezas y aspectos a mejorar identificadas en la observacion.

6. Realiza con el docente un andlisis y seleccién de criterios a priorizar, establecimiento de acciones de
mejora y/o compromisos. Promueve que este proponga las acciones de mejora y condiciones, de no
hacer, orientarlo para que estas sean coherentes y pertinentes.

7. Utiliza la anotacién directa mientras se desarrolla la reunién de retroalimentacion.

Después de la retroalimentacion:
8. Comparte la informacidn con el Director y el equipo de acompanamiento de la institucion socia para
preveer acciones de apoyo a sus compromisos de mejora.

¢CUANDO SE APLICA?

En cada dia de visita.
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FICHA DE RETROALIMENTACION AL DOCENTE

DATOS DE LA INSTITUCION

UGEL PROVINCIA DRE/GRE
NOMBRE DE LA
INSTITUCION
GRADO QUE ENSENA
NOMBRE DEL AREA OBSERVADA
DATOS DEL PERSONAL
CARGO APELLIDOS NOMBRES SEXO | CONDICION DNI
(*)
DOCENTE
(*) Colocar (1) Sies nombrado y (2) si es contratado

N° DE ESTUDIANTES N° ESTUDIANTES
MATRICULADOS ASISTENTES
NOMBRE DE
LA SESION ASISTIO ] NO
FECHA DE LA HORA HORA
REUNION DE INICIO TERMINO

RETROALIMENTACION

ESPECIALISTA
RESPONSABLE

DELA
RETROALIMENTACION

Identificacion de fortalezas y aspectos a mejorar

Interacciones
Observadas

Autoevaluacién del docente

Fortalezas y aspectos a mejor identificados
por Especialista + DIVERSIDAD

Aliniciodela
sesion

Durante el
desarrollode la
sesidn
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Al concluir la
sesion

Seleccion de desempeiios y establecimiento de acciones de mejoray/o

compromisos

Desempenos

Acciones concretas de Condiciones necesarias | Tiempos/fechas

mejora

ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS

AMBIENTE DE
CONVIVENCIA

EVALUACION
FORMATIVA

COMPROMISOS:

Firmadel docente Firma Directora lIEE

Firma Especialista + DIVERSIDAD
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5.1.2: MATRIZ ORIENTADORA DEENTREVISTA ADOCENTES Y DIRECTORES

DIMENSIONES

Valoracion

Serefiere al grado de significancia o importancia que tiene para directivos
y docentes, que participaron el afio 2022, los programas de actualizacién:
gestion de la escuelainclusiva y pedagogia de la escuela inclusiva.

La valoracidon es “un proceso horizontal, donde todos los actores
educativos tienen el derecho de decir su palabra, de lo que les gustd y no
les gustd, de decir lo que esta bien y falta por mejorar (...) el proceso
valorativo implica escuchar la palabra de los que intervienen en la
comunidad escolar para actuar y transformar” (Pérez, 2022, p. 95).

Lavaloracidon comprende los efectos delos programas de actualizacién en
el desarrollo personal y profesional de directivos y docentes, luego de
participar en los cursos de interculturalidad, habilidades
socioemocionales, género e inclusion.

Se persigue identificar las caracteristicas especificas que han dado lugar a
que los programas de actualizacién sean calificados como pertinentes y
relevantes por directivos y docentes, a partir de la experiencia vivida.

Interacciones

Lasinteracciones se refieren a los “procesos de intercambio de intereses,
conocimientos, costumbres y formas de pensar entre los actores
escolares que promueven el enriquecimiento cultural, social, emocional e
intelectual de los alumnos y los maestros” (Razo, A.y Cabrero, ., 2016, p.
6)

Las interacciones estan relacionadas con el entramado de relaciones
interpersonales que se generan entre los diferentes actores educativos.
Se producen en el aula durante los procesos de ensehanza y aprendizaje,
asi como en las comunidades de aprendizaje o espacios de trabajo
colegiado, donde se desarrollan las actividades y se generan vinculos entre
los actores educativos.

Ademads, hay también interacciones de caracter pedagdgico y de gestién
que tienen lugar en las aulas y escuelas. Se trata de un conjunto de

VARIABLES INDICADORES PREGUNTAS CLAVE A REALIZAR
1.1. = Participantes expresan el :Qué reflexiones a nivel personal te ha generado el
Valoracién significado del programa participar en las diferentes actividades del programa +
personal + DIVERSIDAD en su DIVERSIDAD? ;Qué impacto ha tenido en tu vida
transformacién personal cotidiana?
;Qué prejuicios o estereotipos te ha cuestionado el
participar en las diferentes actividades del programa +
DIVERSIDAD? ; Qué sentimientos te ha provocado?
1.2. = Participantes expresan el ;Cudl o cudles fueron los aprendizajes mas
Valoracién significado del programa significativos en este tiempo en que participas en el
profesional + DIVERSIDAD en su programa + DIVERSIDAD ?
transformacion
profesional. ;Cémo aplicas estos aprendizajes en tu practica
pedagdgica?
;Qué limitaciones aun debes superar para que tu
practica pedagdgica sea plenamente inclusiva?
2.1. = Participantes expresan el ¢;Como es la convivencia en tu aula en este ultimo
Interaccion significado que ha tenido tiempo?
es parala el programa +
convivencia DIVERSIDAD en la ¢Cémo creas un ambiente propicio en tu aula para una
enelaula mediacién de la convivencia democrdtica y acogedora de las
(Docente) convivencia en el aula. diversidades?

Participantes
demuestran capacidades
y actitudes en la
mediacion de la
convivencia en el aula

¢ Qué potencialidades y limitaciones encuentras en el
trabajo colaborativo en tu aula?

¢Cdmo apoyas a tus estudiantes en la resoluciéon de los
conflictos que se suscitan entre ellas/os en tu aula?

;Cémo afrontas las situaciones de discriminacién y
exclusién que se han dado entre tus estudiantes de tu
aula?
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DIMENSIONES

VARIABLES

INDICADORES

PREGUNTAS CLAVE A REALIZAR

practicas que implementan docentes y directivos en la perspectiva de
atender la diversidad y lograr la inclusién educativa.

La inclusion educativa estd relacionada con las politicas, las practicas y la
cultura escolar. Segun Booth y Ainscow (2000) la cultura escolar implica “la
creacién de una comunidad escolar segura, acogedora, colaboradora y
estimulante, en la que cada uno es valorado” (p. 17), las politicas estan
orientadas a “asegurar que la inclusién sea el centro del desarrollo de la
escuela (...) para que mejore el aprendizaje y la participacion de todo el
alumnado” (p. 17), y las précticas pedagdgicas estan asociadas con “las
actividades en el aula y las actividades extraescolares promuevan la
participacién de todo el alumnado y tengan en cuenta el conocimientoy la
experiencia adquiridos por los estudiantes fuera de la escuela” (p. 17).

Esto implica eliminar todas las barreras que limitan el acceso, la
participacién, la permanencia y el aprendizaje de todas/os las/os
estudiantes, independientemente de su procedencia, situacién social,
econdmica, cultural, de raza, religiosa, de género o cualquier otra.

;Qué actitudes formas en tus estudiantes?

2.2.
Interaccion
es parala
convivencia
enla
escuela
(Directivo)

Participantes expresan el
significado del programa
+diversidad enla gestién
delasrelaciones entrelos
actores educativos de la
IIEE

Participantes
demuestran capacidades
y actitudes en la gestidn
delasrelaciones entrelos
actores educativos de la
IIEE.

;Cémo es la convivencia en la escuela en este
momento?

¢Cbémo creas un ambiente propicio en tu escuela para
una convivencia democratica y acogedora de las
diversidades?

¢-Cémo hace la escuela para promover y garantizar el
respeto a las diversidades existentes?

;Cémo se dan las interacciones entre docentes y
familias, entre directivos y familias, entre directivos y
docentes, y entre directivos y estudiantes?

¢ Qué estrategias de prevencion y resolucién pacifica de
conflictos tiene la escuela?

2.3.
Interaccion
es parauna
pedagogia
inclusiva

Participantes expresan el
significado el programa +
diversidad en la gestién
de las practicas
pedagdgicas inclusivas
delas/os docentes.

Participantes
demuestran capacidades
y actitudes en la gestidn
de las practicas
pedagdgicas inclusivas
delas/os docentes.

¢ Qué cambios valoras como mas importantes en tu
practica pedagdgica?
caracterizaciéon de tus

;Cébmo has hecho Ia

estudiantes?

¢:Coémo has contextualizado la ensehanza para atender
a la diversidad? ; Qué ajustes has hecho en tu practica
pedagdgica?

¢ Qué estrategias o apoyos has aplicado para lograr la
permanencia, la participacién y los aprendizajes de tus
estudiantes sin distincion?

;Como has evaluado diferenciadamente los
aprendizajes de tus estudiantes?

2.4.
Interaccion
esparauna
gestion
inclusiva

Participantes expresan el
significado del programa
+ diversidad
en las practicas de

¢ Qué cambios valora como los mas importantes en la
gestion escolar en este ultimo tiempo?
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DIMENSIONES VARIABLES INDICADORES PREGUNTAS CLAVE A REALIZAR
gestion escolar | = ;Cémo ha hecho la escuela para introducir en los
inclusivas. instrumentos de gestidon escolar la atenciéon a la

= Participantes
demuestran capacidades
y actitudes en las
practicas de gestion
escolar inclusivas.

diversidad?

= ;Qué estrategias de gestién o apoyos han empleado
para lograr el acceso, la permanencia, la participaciény
los aprendizajes de las/os tus estudiantes sin
distincion?

= ;Como estd haciendo la escuela para superar las
barreras que han identificado y que impiden, limitan o
dificultan la inclusién educativa?

= ;Coémo hace tu escuela para que docentes, directivos 'y
padres de familia conversen sobre los problemas
pedagdgicos y de gestidn, y encuentren soluciones
conjuntas para atender la diversidad?

= ;Cémo hace tu escuela para comprometer a docentes,
directivos y padres de familia en eliminar las barreras
que impiden la atencidn a la diversidad?

= ;Como hace tu escuela para que docentes, directivos,
administrativos y estudiantes perciban que trabajan o
estudian en una escuela inclusiva?
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5.1.3 Evaluacién del estado en el que se encuentra el proyecto de innovacion educativa:

PROYECTO DE INNOVACION
EDUCATIVA/INICIATIVA

NIVEL DE AVANCE:

NIVEL DE INVOLUCRAMIENTO DE LOS ACTORES:

ARTICULACION CON LOS COMPROMISOS DE GESTION:

ALIADOS QUE APOYAN SU IMPLEMENTACION:

ACCCIONES DE LOS SOCIOS QUE SE ENCUENTRAN ARTICULADAS AL PIE:
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