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Estimada y estimado colega, 

 

Les damos la más cordial bienvenida al Curso “Habilidades 

socioemocionales para la convivencia democrática”, dirigido a docentes y 

directivos de escuelas de Lima norte, Lima sur y Trujillo, en el marco del 

programa +Diversidad, un programa de educación de Education Cannot 

Wait, liderado por Unicef, en alianza con RET, Unesco y World Vision. 

 

Este curso tiene como propósito reflexionar el sentido de las habilidades 

socioemocionales (HSE) en nuestro bienestar personal, social y 

profesional, en el desarrollo integral de nuestras y nuestros estudiantes, y 

en el fortalecimiento de la convivencia democrática, intercultural e 

inclusiva en las escuelas. Enfatizamos la importancia de la articulación de 

las dimensiones intra e interpersonal de nuestras HSE y su desarrollo en el 

aula y la escuela, sobre todo, teniendo en cuenta los grandes desafíos que 

el cambio climático está trayendo en varios lugares de nuestro país, y la 

actual crisis política ponen de relieve en nuestro país: racismo, violencia de 

género, profundas desigualdades sociales, etc. 

 

El curso se estructura en dos unidades y se desarrolla del 17 de abril al 04 

de mayo. 

 

En la Primera Unidad “Las habilidades socioemocionales en mi rol como 

docente”, se reflexiona la importancia del autocuidado docente como 

requisito necesario para cuidar a nuestras y nuestros estudiantes. Luego, 
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se desarrollan argumentos que explican el impacto de la enseñanza de las 

HSE en un clima de aula democrática, favorable al desarrollo de los 

aprendizajes y en la promoción de convivencia intercultural e igualitaria, 

libre de discriminación y violencia. 

 

En la Segunda Unidad: “Las habilidades socioemocionales en la escuela”, 

se presentan estrategias que permitan fortalecer las habilidades 

socioemocionales en la escuela: en docentes y estudiantes. Para ello, se 

propone la identificación de necesidades socioemocionales en el equipo 

docente y en estudiantes, su incorporación en el proyecto de innovación 

que vienen implementando las escuelas del programa +Diversidad. A partir 

de ello, se priorizan las HSE a desarrollar para la escuela democrática, 

intercultural, igualitaria e inclusiva que merecen nuestras y nuestros 

estudiantes. 

 

¡Iniciemos nuestro Primer Curso  

con entusiasmo y alegría! 
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El curso de Habilidades socioemocionales para la convivencia democrática, 

desarrolla algunas competencias y desempeños del Marco del Buen 

Desempeño Docente y del Marco del Buen Desempeño Directivo.

 

COMPETENCIAS Y DESEMPEÑOS PARA DIRECTIVOS 

Competencia 1 

Conduce la planificación institucional a partir del conocimiento de los procesos 

pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno, 

orientándola hacia el logro de metas de aprendizaje. 

Desempeño 1 

Diagnostica las características del entorno institucional, familiar y social que influyen 

en el logro de las metas de aprendizaje. 

 

Competencia 2 

Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la institución 

educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; así como un clima 

escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de 

la diversidad. 

Desempeño 4 

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboración y 

comunicación permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes. 

 

COMPETENCIAS Y DESEMPEÑOS PARA DOCENTES 

 Competencia 3 

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democrática y la vivencia de la 

diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos críticos e 

interculturales. 
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Desempeño 11 
 
Construye, de manera asertiva y empática, relaciones interpersonales con y entre 
todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo 
y la colaboración. 

 

Desempeño 13 
 
Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se exprese y sea 
valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes. 

 

Desempeño 15 

Resuelve conflictos en diálogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, 

normas concertadas de convivencia, códigos culturales y mecanismos pacíficos. 

Desempeño 17 
Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre experiencias vividas de 
discriminación y exclusión, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas. 

 

Competencia 6 

Participa activamente con actitud democrática, crítica y colaborativa en la gestión de la 

escuela, contribuyendo a la construcción y mejora continua del Proyecto Educativo 

Institucional para que genere aprendizajes de calidad. 

Desempeño 30 

Interactúa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar 

experiencias, organizar el trabajo pedagógico, mejorar la enseñanza y construir de 

manera sostenible un clima democrático en la escuela. 

Desempeño 31 

Participa en la gestión del proyecto educativo institucional, del currículo y de los planes 

de mejora continua, involucrándose activamente en el equipo de trabajo. 

Competencia 9 

Ejerce su profesión desde una ética de respeto de los derechos fundamentales de las 
personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su 
función social. 
 
Desempeño 40 

Actúa y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien 
superior del niño y el adolescente. 
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El curso está organizado en dos Unidades: 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Cada una de los Unidades desarrolla competencias, desempeños y 

conocimientos específicos.

El curso propone además la elaboración de un ejercicio y producto por 

Unidad para el logro de tus aprendizajes.

Primera 

Unidad 

Del 17 de abril al 07 de 

mayo  

 

Las habilidades 

socioemocionales 

en mi rol como 

docente y directivo 

Segunda 

Unidad 

Del 08 de mayo al 04 

de junio  

Las habilidades 

socioemocionales en la 

escuela 
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La modalidad del curso es semi-presencial. Durante las primeras 6 
semanas, se desarrollará una metodología virtual que incluye sesiones 
sincrónicas y trabajo asincrónico autónomo. La última semana, se 
desarrolla una actividad presencial que comprende un seminario-taller. 

 

Las y los participantes contarán con la asistencia de un tutor o tutora 
virtual.  

La metodología del desarrollo del curso es activa y participativa. Por ello, 
organizamos el curso en tres momentos: 
 

1. Partimos de la experiencia: Partimos de tus conocimientos y 

experiencia de vida, recuperando tus opiniones, sentimientos y saberes 

como elementos fundamentales para iniciar nuestros procesos de 

aprendizaje. 

 

2. Ampliamos información: Te ofrecemos información para que amplíes 

tus conocimientos en diálogo reflexivo y crítico con tu práctica de vida. 

 

3. Aplicamos lo aprendido: Te proponemos algunas tareas y actividades 

para que apliques los aprendizajes que vamos construyendo, con la 

finalidad de contribuir a tu desarrollo personal, y a la mejora de tu 

práctica como directivo y como docente. 

 

 

Las y los docentes y directivos tendrán a su disposición los materiales del 

curso en la plataforma virtual y, desarrollo de sesiones sincrónicas a cargo 

de las y los especialistas de los cursos; además, contarán con la 

comunicación y asesoría de sus tutores a través de sesiones virtuales 

sincrónicas y comunicación permanente vía teléfono, WhatsApp y correo 

electrónico. 
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Sesiones sincrónicas 

(a cargo de 

especialistas por curso)  

 

Sesión sincrónica por 

especialistas del 

curso cada 15 días 

Sesiones sincrónicas de 

acompañamiento tutorial 

virtual cada 15 días  

Tareas y ejercicios 
personales, grupales o 
colectivos en sesiones 
sincrónicas 

 

Trabajo autónomo 

(Asistencia académica 

de tutores virtuales) 

 

Comunicación constante de 

tutor o tutora (vía telf., 

WhatsApp, correo, etc.) 

 

Audios de cada una de las 

lecturas en plataforma y vía 

WhatsApp 

 

Vídeos temáticos por 

Unidad de cada curso 

 

Ejercicios y productos 

individuales y colegiados 

Producto por cada Unidad 

de los cursos  

 

Actividad 

presencial 

Seminario – taller 

con un experto en 

el tema y trabajo 

en grupos para 

intercambio de 

experiencias  
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UNIDAD SEMANA ACTIVIDADES Y TAREAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las Habilidades 
Socioemocionales 

en mi rol como 
docente y 
directivo 

Primer momento – partimos de nuestra 
experiencia 

• Aplicación de la prueba de entrada 

• Sesión sincrónica 1 con especialista:  
Presentación del Curso: miércoles 19 de abril 
7:30 pm 

• Ejercicio 1: Identificando, nombrando y 
aprendiendo a manejar nuestras emociones 
(subir a plataforma) 

• Lectura 1: Cuidarnos para cuidar 
 

Segundo momento –ampliamos la información 

• Sesión tutorial: miércoles 26 de abril 7:30 pm 

• Lectura 2: Las HSE y su relación con los 
enfoques transversales 

• Lectura 3: Las HSE para acoger nuestra 
diversidad y construir ciudadanía. 

 

Tercer momento – Aplicamos lo aprendido 

• Sesión sincrónica hibrida especialista y 
tutor/a: miércoles 03 de mayo 

• Producto 1: Aprendiendo el auto e inter 
cuidado (subir a plataforma) 

Las Habilidades 
Socioemocionales 

en la escuela  

Primer momento – partimos de nuestra 
experiencia 

• Sesión sincrónica 3:  Desarrollo de la Segunda 
Unidad: miércoles 10 de mayo 7:30 pm 

• Ejercicio 2:  Revisando nuestro proyecto de 
innovación: necesidades de apoyo socio-
emocional y HSE en estudiantes y docentes. 
(subir a la plataforma). 

 

15 al 21 de 
mayo 

Segundo momento –ampliamos la información 

• Sesión tutorial: miércoles 17 de mayo 7:30 
pm 
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22 al 28 de 
mayo 

Tercer momento – Aplicamos lo aprendido 

• Sesión sincrónica especialista y tutor/a: 
miércoles 24 de mayo 

 

 Actividad Presencial:  Lima:  27 de mayo / 
Trujillo: 3 de junio

29 de mayo 
al 04 de 

junio

 

 

 Producto 2



 

 12 

Programa de actualización en Gestión de la escuela inclusiva 

Programa de actualización en Pedagogía de la escuela inclusiva 

Curso 1: Habilidades socioemocionales para la convivencia democrática 

CRITERIOS EN INICIO EN PROCESO LOGRADO DESTACADO 

 
Reconocimiento de 

emociones 
(Ejercicio 1) 

No cumple 
con los 
criterios 
del nivel 
anterior. 
 

Nombra emociones 

ante situaciones 

cotidianas. Identifica 

alguna emoción 

vinculada a su vida 

personal y profesional, 

pero NO logra 

explicar las causas de 

sus sentires. 

Nombra emociones ante 

situaciones cotidianas. 

Identifica sus emociones 

vinculadas a su vida perso 

nal y profesional, y explica 

las causas de sus sentires. 

Nombra emociones ante 

situaciones cotidianas y 

explica causas de dichos 

sentires en otras personas. 

Identifica sus emociones 

vinculadas a su vida personal 

y profesional y explica las 

causas de sus sentires de 

manera clara y profunda. 

 

 
Gestión de las 

emociones 
(Producto 1) 

 
 

 

No cumple 
con los 
criterios 
del nivel 
anterior. 
 
 

Nombra emociones con 

cierta dificultad, 

asociándolas a 

situaciones concretas. 

Identifica con poca 

precisión necesidades 

y retos para el manejo 

y expresión de dichas 

emociones. Señala 

alguna acción de auto 

e intercuidado para la 

convivencia con sus 

colegas en la escuela. 

Reconoce y nombra sus 

emociones, asociándolas a 

situaciones concretas. 

Identifica algunas 

necesidades y retos para el 

manejo y expresión de dichas 

emociones. Señala acciones 

de auto e intercuidado para 

la convivencia con sus colegas 

en la escuela. 

Reconoce y nombra sus 

emociones, identifica con 

claridad necesidades y retos 

para el manejo y expresión 

asertiva de dichas 

emociones. Señala acciones 

posibles y concretas de auto 

e intercuidado para la 

convivencia con sus colegas 

en la escuela. 

 

Identificación y 
priorización de 

necesidades socio-
emocionales en 

docentes 
(Ejercicio 2  

Para Directivos) 

No cumple 
con los 
criterios 
del nivel 
anterior. 
 

Identifica alguna 

necesidad socio-

emocional de sus 

docentes. Le cuesta 

mirar la diversidad de 

identidades existentes 

en su equipo docente. 

No logra identificar-

explicar las 3 HSE 

prioritarias ni su 

incorporación el 

Proyecto de 

Innovación. 

Identifica y nombra 

necesidades socio-

emocionales de sus docentes, 

tomando en cuenta la 

diversidad de identidades 

existentes en su equipo 

docente. Reconoce las 3 HSE 

prioritarias a trabajar con 

todos las y los docentes, 

incorporándolas en el 

proyecto de innovación de la 

IE, pero la explicación es muy 

general, difusa. 

Identifica y nombra 

necesidades socio-

emocionales de sus docentes, 

tomando en cuenta la 

diversidad de identidades 

de su equipo docente.  

Reconoce las 3 HSE 

prioritarias a trabajar con 

todos los y las docentes, 

incorporándolas en el 

proyecto de innovación de la 

IE y explica con profundidad 

su importancia. 

  
Identificación y 
priorización de 

necesidades socio-
emocionales en 

estudiantes 
(Ejercicio 2  

Para Docentes) 

No cumple 
con los 
criterios 
del nivel 
anterior. 
 

Identifica alguna 

necesidad socio-

emocional de sus 

estudiantes. Le cuesta 

mirar la diversidad de 

identidades existentes 

en su aula. No logra 

identificar-explicar las 

Identifica y nombra 

necesidades socio-

emocionales de sus 

estudiantes, tomando en 

cuenta la diversidad de 

identidades existentes en su 

aula. Reconoce las 3 HSE 

prioritarias a trabajar con 

Identifica y nombra 

necesidades 

socioemocionales de sus 

estudiantes, tomando en 

cuenta la diversidad de 

identidades existentes en su 

aula.  Reconoce las 3 HSE 

prioritarias a trabajar con 
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3 HSE prioritarias ni su 

incorporación en el 

proyecto de 

innovación. 

todos sus estudiantes, 

incorporándolas en su 

proyecto de innovación, pero 

la explicación es muy 

general, difusa. 

todos sus estudiantes, 

incorporándolas en su 

proyecto de innovación, y 

explica con profundidad su 

importancia. 

 
Pertinencia y 
coherencia 
(Producto 2 
Colegiado) 

 

No cumple 
con los 
criterios 
del nivel 
anterior. 
 

Diseña solo 1 

estrategia relativas a 

la convivencia y HSE. 

La estrategia necesita 

mayor nivel de detalle 

y fundamento. No  

logran  su 

incorporación en el 

Plan de Bienestar. 

Diseña 2 estrategias 

coherentes y pertinentes a los 

problemas o desafíos 

identificados en materia de 

convivencia y HSE. La 

estrategia es secuenciada y 

promotora de la convivencia 

democrática en la escuela. 

Revisa e incorpora las 

estrategias en el Plan 

Bienestar 

Diseña 2 estrategias 

coherentes y pertinentes a los 

problemas o desafíos 

identificados en materia de 

convivencias y HSE. Los 

desafíos se fundamentan, la 

estrategia es creativa, 

secuenciada y promotora de 

la convivencia democrática 

en la escuela. Revisa e 

incorpora las estrategias en 

el Plan de Bienestar.  

INDICADOR PORCENTAJE 

Asistencia y participación en  

las sesiones virtuales 10% 

Ejercicios 1  10% 

Producto 1 25% 

Ejercicio 2 10% 

Producto 2 25% 

Participación activa en el Taller 
presencial 

20% 

Total 100% 



 

 14 

Programa de actualización en Gestión de la escuela inclusiva 

Programa de actualización en Pedagogía de la escuela inclusiva 

Curso 1: Habilidades socioemocionales para la convivencia democrática 

DESEMPEÑOS 
ESPECÍFICOS 

INDICADORES CONTENIDOS TIEMPO PRODUCTO 

• Identifica y atiende sus 
necesidades 
socioemocionales 
desarrollando 
estrategias para el 
autocuidado. 
 

• Valora y reflexiona el 
aporte de la enseñanza 
de HSE en la escuela. 
 

• Reflexiona la relación 
entre las HSE y los 
enfoques transversales. 

• Reconoce sus 
respuestas 
emocionales ante 
situaciones diversas 
y en especial ante la 
crisis actual del 
país.  

• Explica la forma de 
gestionar 
adecuadamente sus 
emociones. 

• Propone y asume 
prácticas de auto e 
inter-cuidado frente 
a la crisis actual del 
país. 

• Explica la 
importancia de las 
HSE en la escuela 
democrática, 
inclusiva, 
intercultural e 
igualitaria para los 
géneros. 

 

• Cuidarnos para 
cuidar: 
autocuidado e 
intercuidado: 
senti-pensar la 
crisis profunda 
de nuestro país  

 
• Las HSE y su 

relación con los 
enfoques 
transversales 
definición, 
clasificación, 
importancia. 

08 horas de 
trabajo 
autónomo 
por semana 
 
6 horas 
sesión 
sincrónica 

Producto 
directivos y 
docentes: 
Prácticas de auto e 
inter cuidado

“Las habilidades socioemocionales en 
mi rol como docente y directivo” 

Del 17 de abril al 14 de mayo 
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Identificando, nombrando y aprendiendo a 

manejar nuestras emociones 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INDICACIONES  

 
PRIMERO: Lee atentamente el siguiente caso que te presentamos a 
continuación. 
 
SEGUNDO: Luego, responde las preguntas del caso. 
 
TERCERO: Por último, responde las preguntas finales de reflexión. 
 
 
 

Subir a la plataforma virtual: del 17 al 23 de abril 

 

noviembre 

 

Ejercicio 1 

Partiendo de 
nuestra experiencia  

 Primer              
momento 

Este ejercicio te permitirá tomar conciencia de las emociones que sientes en 

situaciones diversas. 

Un primer paso para el desarrollo socioemocional es acoger lo que sentimos. 

Un segundo paso es nombrar la emoción. 

Un tercer momento es aprender a expresar lo que sentimos de la manera más 

adecuada: sin hacernos daño ni hacer daño a las y los demás. 
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I. Desarrolla el ejercicio 
 

 

CASO: Fiestas patrias compartidas 
 

 

Teresa es docente de primaria en una escuela de San Gabriel en Villa María del 

Triunfo. Enseña en 5to grado. 

 

En aula hay varias niñas y niños venezolanos. Hace poco se ha enterado que las 

fiestas patrias en ese país se celebran el mismo mes que el nuestro: julio. En el 

caso de Venezuela es el 5 de julio. 

 

Teresa ha propuesto en asamblea de docentes, celebrar las fiestas patrias de 

Venezuela con sus estudiantes, una semana antes de las fiestas patrias del Perú. 

Así todas y todos los estudiantes se sentirán reconocidos en la celebración de la 

Independencia de la colonia española. Con ayuda de las familias, podrían compartir 

comidas y bailes típicos, conocer un poco más la gesta libertaria de ambos países 

hermanados por tener al mismo libertador: Simón Bolívar. 

 

Sus colegas están en total desacuerdo. Le han dicho que lo que propone es 

demasiado trabajo, y que, por unos cuántos estudiantes venezolanos, no es 

necesario que se recarguen tanto. 

 

 

 

1. ¿Qué emociones sentirá Teresa? 

 

 

2. ¿Qué sientes tú ante esta 

situación? ¿Por qué? 

 

 

3. ¿Qué le sugieres a Teresa para 

que exprese lo que siente a sus 

colegas? 
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II. Reflexión final 
 

1) ¿Por qué es importante acoger, nombrar y expresar lo que 
sentimos? 

 

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________ 

 

2) Con relación al manejo de tus emociones en tu vida personal 
durante las DOS últimas semanas, cómo marcarías el siguiente 
termómetro: 

 

(Marca en la primera fila con una X según corresponda:) 
 

      

Muy 

serena/o, en 

paz, feliz 

Serena/o A veces 

Nerviosa/o, 

a veces 

triste 

Muy 

Nerviosa/o,   

Estresada/o, 

triste 

Muy 

estresada/o, 

angustiada/o 

 

Porque: 
 

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________ 
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3) Con relación al manejo de tus emociones respecto a las 
interacciones con tus colegas y a los directivos durante las últimas 
semanas: 

 
(Marca en la primera fila con una X según corresponda☺ 
 

      

Muy 

serena/o, en 

paz, feliz 

Serena/o A veces 

Nerviosa/o, 

a veces 

triste 

Muy 

Nerviosa/o,   

Estresada/o, 

triste 

Muy 

estresada/o, 

angustiada/o 

 

Porque: 
 

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En esta unidad reflexionaremos sobre el cuidado de tus emociones, y 

cómo éstas influyen en nuestras habilidades sociales.  

Trabajar y mediar las habilidades socioemocionales de nuestros 

estudiantes implica tomar consciencia de nuestras propias habilidades 

como docentes, asumiendo nuestra condición humana por encima de 

cualquier otro rol. Esto implica, que seamos capaces de mirar nuestras 

propias emociones, las formas de relacionamiento con nuestros pares y 

con nuestras y nuestros estudiantes.  
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"...Soy profesor en favor de la lucha constante contra cualquier forma de 

discriminación, contra la dominación económica de los individuos o de las clases 

sociales.  Soy profesor contra el orden capitalista vigente que inventó esta 

aberración: la miseria en la abundancia.  Soy profesor en favor de la esperanza 

que me anima a pesar de todo.  Soy profesor contra el desengaño que me consume 

y me inmoviliza.  Soy profesor en favor de la belleza de mi propia práctica, 

belleza que se pierde si no cuido del saber que debo enseñar, si no peleo por este 

saber, si no lucho por las condiciones materiales necesarias sin las cuales mi cuerpo, 

descuidado, corre el riesgo de debilitarse y de ya no ser el testimonio que debe ser 

de luchador pertinaz, que se cansa, pero no desiste"  

 (Paulo Freire. Pedagogía de la autonomía.  

Saberes Necesarios para la Práctica Educativa)  

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

 

Ampliamos 
información 

 Segundo              
momento 

Lectura 1 

Esta lectura reflexiona la importancia del autocuidado que las y los 

docentes requerimos para preservar nuestra salud y bienestar, y para 

desarrollar nuestra tarea educadora promoviendo un clima 

democrático en nuestras escuelas. Esto nos ayudará a fortalecer 

habilidades socio-emocionales y habilidades para la vida en nosotras, 

nosotros y nuestros niños, niñas y adolescentes. 
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Lluvias y huaycos en la costa del Perú 

 

 
 

Empezamos el año 2023 con una situación de crisis climática que viene afectando 

principalmente la costa de nuestro país, propiciada por una combinación de un 

fenómeno natural (el fenómeno del niño), agravado por el calentamiento global 

y por la presencia inusual del ciclón Yaku. Numerosos distritos de hasta catorce 

regiones han sido declarados en estado de emergencia por 60 días, incluyendo 

dieciocho distritos de Lima Metropolitana. Los afectados son miles, las pérdidas 

materiales inmediatas son cuantiosas y aquellas que se producirán 

derivadamente, en el ámbito de la producción agrícola, lo son aún más. (CF: 

Infobae) 

 

Esta situación devela nuevamente, como ocurrió en la pandemia, la falta de 

cultura y políticas de prevención de la sociedad peruana, en lo cual tienen 

responsabilidad la ciudadanía, el empresariado y de manera especial, Estado que 

a través del tiempo no ha desarrollado políticas de prevención y mitigación de 

daños y desastres. Como señala J. Pizarro: Los desastres no son naturales. A los 

fenómenos socioambientales la acción humana los enfrenta, a través del Estado, 

y no tienen por qué producir -necesariamente- desastres, muertes ni pérdidas 

materiales. No son naturales el padecimiento de anemias, desnutrición, muerte 

por frío, cuando en otros países con más bajas temperaturas, nadie se muere, 

porque el Estado provee de calefacción a gas natural. Recordemos que somos el 

país con la más alta cantidad de muertes por millón de habitantes en el mundo 

por la pandemia del Covid 19. 

¿Cómo impactan en nuestros sentires la situación actual 

de nuestro país? 
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En lo económico, por diversos factores no se ha podido recuperar la economía 

del país a los niveles pre-pandemia, habiéndose agudizado la pobreza. Hoy están 

en esa condición el 27,5% de peruanos y peruanas, según el Instituto Nacional de 

Estadística e Informática (INEI). También han disminuido las oportunidades de 

empleo decente, situándose el empleo informal en 75,7% de la población 

trabajadora /INEI). Y hoy afrontamos una crisis alimentaria que impacta, según 

la FAO al 50,5% de nuestra población; debido fundamentalmente a la inflación 

desencadenada por la pandemia, agudizada por la guerra Rusia-Ucrania y la 

crisis climática.  Todo ello nos genera una gran angustia, pues influye en nuestra 

posibilidad de cumplir con las obligaciones económicas en nuestros hogares. 

 

Además de esta situación, desde el año 2017, vivimos una oleada migratoria sin 

precedentes en nuestro país, que afecta principalmente a las niñas, niños y 

adolescentes venezolanos que han salido de sus hogares y su país de origen de 

manera forzosa, en condiciones de alta vulnerabilidad, para aprender a vivir en 

un lugar nuevo enfrentando desarraigo y discriminación. Desde la escuela 

tenemos el deber de acoger y contener a nuestras infancias y adolescencias 

migrantes más aun en medio de la crisis que vivimos actualmente. 

 

Todas las problemáticas mencionadas se expresan en nuestras vidas y en 

nuestras escuelas.  

• ¿Cómo nos sentimos ante estas situaciones? 

• ¿De qué manera manejamos nuestras emociones? 

• ¿Cómo impactan nuestros sentires en nuestra vida personal y en nuestro 

desempeño pedagógico? 

 

Re-conocer lo que sentimos, dar nombre a nuestras emociones y aprender a 

expresarlas en forma asertiva, es un aprendizaje fundamental de nuestra 

competencia emocional, que nos ayudará a construir una convivencia sana, 

basada en el respeto, en relaciones empáticas, solidarias y justas. 

 

¿Las y los docentes hemos desarrollado nuestra competencia emocional? 
 

La encuesta nacional docente 2021, nos muestra que una de las actividades más 

difíciles a realizar por parte de las y los docentes es atender los problemas 

socioemocionales de sus estudiantes, el 57,1% de los encuestados mencionó que 

es una actividad difícil. En la misma encuesta, se evidencia que: 
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• 10 docentes por lo menos 6 sufren de estrés,  

• 3 de cada 10 sufren de ansiedad y  

• 2 de cada 10 de depresión 

 

Si los docentes queremos atender y trabajar las habilidades socioemocionales de 

nuestras y nuestros estudiantes, es importante cuidar de nuestras propias 

emociones, sólo así podremos ser mediadores para el desarrollo de estas 

habilidades, ofreciendo condiciones seguras desde nuestro rol para la 

convivencia saludable en la escuela, es decir, a la vez inclusiva, democrática, 

acogedora de las diversidades y libre de violencia.  

 

Cada uno de nosotros y nosotras nos enfrentamos a situaciones que nos retan 

constantemente, preocupación por el país, problemas familiares, miedos 

personales, dilemas de amor, deseos incumplidos, retos laborales, entre otros. 

Muchas veces nos podemos sentir abrumados y abrumadas ante ello, perdemos 

el control de las emociones y tomamos decisiones o actuamos de modos que no 

son saludables para nosotras, nosotros y los demás.  

 

Nuestro cuidado es una dimensión clave para posibilitar procesos de realización 

personal y profesional, de formación integral, de ciudadanía intercultural y de 

convivencia solidaria y armónica.  

 

El autocuidado1  

 

El primer nivel, que cada persona debe asumir y aprender a realizar, es el 

cuidado de sí mismo. El autocuidado es una habilidad base para la salud mental 

y el bienestar individual y social, sin la cual, es muy difícil avanzar en el desarrollo 

personal, académico y profesional. Sin autocuidado, es muy difícil además cuidar 

a los demás, o en el caso de docentes, enseñar a otros a cuidarse a sí mismos.  

 

Aunque en nuestra sociedad pareciera no existir todavía una cultura del cuidado 

emocional/mental/psicológico, la pandemia y la crisis actual del país nos 

recordaron que el ser humano es vulnerable, todos y todas necesitamos apoyo 

 
1 Recreado de: Ricardo Gálvez: Necesidades de cuidado en docentes y directivos en tiempos de 
pandemia. En Curso: Habilidades Socioemocionales e Interculturales y Estrategias de Protección. 
UARM 2020. 
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socioemocional y psicológico en algún momento de nuestras vidas y aceptarlo 

no es signo de debilidad, sino de fortaleza, coraje y deseo de vivir la vida 

plenamente.  

 

Afortunadamente hay varias maneras de cuidarnos, y quisiéramos compartir 

contigo algunas pautas en tres dimensiones principales propuestas por 

McCarthy (2020): física, mental y social.  

 

Dimensión física:  

 

Cuidar el sueño, la alimentación y la actividad física para mantener un buen 

estado del cuerpo y sus funciones vitales. Se recomienda:  

a. dormir entre 7 y 8 horas diarias  

b. comer a tiempo y lo más saludable posible  

c. ejercitar diariamente entre 15 y 30 minutos, caminatas, subir y bajar 

escaleras, estiramientos.  

 

Dimensión mental:  

 

Dale tiempo al trabajo, a la familia y a la casa, pero también date tiempo a ti 

mismo/a. Poder estar solos en presencia de los otros es también necesario; por 

eso, encontrar tiempos compartidos y tiempos en soledad ayuda al bienestar 

general, y esto vale aun para niños y niñas muy pequeños (UNICEF, 2020).  

 

Comparte comidas y caminatas, u otras pausas del trabajo, pero cuando tu 

familia, colegas o estudiantes requieren de tu tiempo, es importante proteger 

cierto tiempo personal que te permita recargar energía para estar presente para 

ellos y ellas.  

 

Programa en tu jornada cotidiana actividades breves que promuevan la calma: 

Respirar, meditar, rezar, hacer rompecabezas, pintar, bailar o cantar.  

 
Es muy recomendable que elabores un altar, repertorio cultural o caja de 

herramientas artísticas que te sirva de refugio en momentos difíciles: puedes 

incluir canciones que te acompañen en la tristeza, música que te active o anime, 

versos o frases que te conecten con emociones positivas, pinturas, artesanías, 

fotografías u otros elementos que te hagan sentir bien. Una libretita y un lápiz 
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para expresar tus ideas, un poco de plastilina o arcilla para apretar en momentos 

de mucho estrés, etc.  

 

Dimensión social:  

 

Sabemos que la crisis actual del país, nos atraviesa de distintos modos. En 

nuestro espacio de trabajo, es necesario que, entre el dictado, planificación del 

trabajo, investigación, reuniones de equipo, encontremos el tiempo para 

comentar cómo nos sentimos ante la crisis, cómo lo vivimos, qué podemos hacer 

cómo equipo docente para sostenernos y hacer frente a la crisis y sobre todo, 

cómo incorporar el tratamiento de la problemática actual en nuestro quehacer 

pedagógico, pues nuestros y nuestras estudiantes también vienen siendo 

afectados por ella. 

 

 

A continuación, te proponemos algunas acciones que te ayudarán a manejar 

adecuadamente tus emociones: 

 

• Comunica a las personas más cercanas sobre las emociones que te afectan, 

las cuales, muchas veces están conectadas con problemáticas comunes 

como el caso de la crisis actual. No necesitas quedarte con esa carga, puedes 

hablar de cómo te estás sintiendo, puedes llorar si quieres no hay nada de 

malo en ello, es una forma de comunicar y exteriorizar esas emociones que 

nos afectan. Al comunicar le ponemos pensamiento a nuestras emociones. 

 

• Respira, profundo y lento, a nivel abdominal hasta que empieces a calmarte, 

cierra los ojos y relaja los músculos de todo el cuerpo, concéntrate en tu 

respiración. Las emociones se experimentan corporalmente y es desde el 

cuerpo que se pueden gestionar y regular. Puedes respirar profundo cuando 

salgas a caminar y conectarte con tu presencia plena. 

 

• Juega con los niños, niñas y otros adultos, el juego es parte también de 

nuestra naturaleza biológica, no depende de la edad y está conectado con 

las áreas cerebrales y producción de hormonas que nos tranquilizan, es decir, 

el juego nos ayudará a regular naturalmente las emociones que nos afectan, 

nos brindarán tranquilidad y alegría. Jugar implica moverse, usar las manos 

y ser creativos, por lo tanto, parte del jugar es hacer artes plásticas, bailar, 
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cantar, mover el cuerpo en actividades deportivas, tener retos cognitivos, 

etc. 

 

• Involúcrate de manera empática y sensible en el cuidado de las emociones 
de las otras personas en la escuela, tus colegas y estudiantes. Cuando 
atendemos las emociones de los otros, tenemos la posibilidad de regular las 
propias. 
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Yo tengo derechos. Son iguales para mí, para ti y para todas las chicas y los 

chicos del mundo. Mis derechos me protegen. Y nadie me los puede negar. 

Soy todas las cosas que me gustan, mis deseos, mis preguntas y mis recuerdos. 

Soy mi nombre y mi apellido. Soy mi familia y mis amigos. Tengo derecho a una 

identidad. Tengo derecho a ser quien quiero ser. 

Lo que yo pienso, importa. Lo que yo siento, cuenta. Tengo muchas cosas para 

decir y me gusta compartirlas. Tengo derecho a expresarme. Y a que me 

escuchen. 

Aprender es viajar con el pensamiento y con la imaginación. Quiero descubrir 

cosas nuevas y saber más. Tengo derecho a ir a la escuela para que me 

enseñen todo lo que hay para aprender. 

(Tenemos Derechos-Unicef-2019) 

 

Para el desarrollo de esta lectura, empezaremos recordando el sentido de la 

educación como derecho y por la dignidad humana, pues las habilidades socio-

emocionales son una pieza fundamental para la adquisición plena de este 

derecho. 

 

La educación como derecho humano, es asumida como un bien público y 

social: nos permite reconocernos como seres humanos libres e iguales en 

derechos, así como a tratarnos fraternalmente, luchar contra toda forma de 

discriminación, injusticia y desigualdad. 

 

  

 

El desarrollo de habilidades socio emocionales en el conjunto de la comunidad 

educativa garantiza el ejercicio pleno de este derecho a la educación.  

 

Lectura 2 
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Las HSE están en la base de una cultura y vida escolar democrática que forma 

ciudadanías plenas, pues definen la calidad de las interacciones, la forma en que 

se construyen los vínculos, la forma en que se expresan y validan emociones e 

identidades, la forma en que se resuelven conflictos y se establecen acuerdos de 

convivencia, la forma en que se aprende a convivir en la diversidad. 

 

Pero, ¿qué son las habilidades socioemocionales? 

 

Las habilidades socioemocionales son capacidades que permiten a la persona 

poder conocerse y regularse a sí misma, relacionarse saludablemente con las 

demás personas, pensar críticamente, tomar decisiones responsables para poder 

trazar horizontes para su proyecto de vida y establecer compromisos con la 

comunidad o sociedad en su conjunto. 

 

En general, el aprendizaje socioemocional hace referencia al proceso de 

adquisición y puesta en práctica de un conjunto de habilidades interpersonales 

(sociales) e intrapersonales (emocionales, comportamentales y de carácter). 

Estas habilidades son necesarias para desarrollarse plenamente en las relaciones 

humanas, en la escuela, en el trabajo y en el ejercicio ciudadano, en la 

comunidad. Así, las HSE hacen referencia a un conjunto amplio y flexible de 

capacidades o recursos que se desarrollan a lo largo de la vida y permiten a la 

persona construirse como autora y protagonista de su propia vida.  

 

Las habilidades socioemocionales ayudan a las personas a entender y 

regular sus emociones, comprender las emociones de los demás, sentir y 

mostrar empatía por los otros, establecer y desarrollar relaciones positivas, 

tomar decisiones responsables, y definir y alcanzar metas personales 

(Estefanía, 2018). 
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Las habilidades socioemocionales son importantes en el ámbito educativo para 

la convivencia sana e inclusiva; educar implica el desarrollo integral de la persona 

y, precisamente, la conexión emocional con los demás es indispensable para ello.  

 

Según el Currículo Nacional de la Educación Básica, “educar es acompañar a una 

persona en el proceso de generar estructuras propias internas, cognitivas y 

socioemocionales, para que logre el máximo de sus potencialidades” (MINEDU, 

2016, p.5). El desarrollo socioemocional, desde esta perspectiva, constituye 

uno de los procesos y propósitos fundamentales de la educación, y como tal, 

es determinante en la realización de las potencialidades de cada estudiante. 

 

El Proyecto educativo nacional al 2036 pone de relieve la dimensión 

socioemocional para el aprendizaje, pues “este tipo de bienestar se traduce en el 

equilibrio emocional (personal), la adaptación a la convivencia (social), la 

capacidad de lidiar con retos diversos (físicos, personales, académicos, etc.) y 

contribuir al bienestar colectivo (ciudadanía)” (MINEDU, 2021). 

 

Recordemos que las emociones son respuestas biológicas del cuerpo que nos 

ayudan a comprender una situación determinada para poder adaptarnos y 

responder a ella. 

 

Aunque algunas emociones (como la tristeza, la frustración, la ira) son más 

desagradables que otras (como la alegría o el entusiasmo, por ejemplo), no hay 

emociones buenas ni malas. Todas las emociones son necesarias y es 

importante sentirlas y aceptarlas, para comprender lo que nos están enseñando. 

Así, es lógico que si tenemos una pérdida surja la emoción de la tristeza. Además, 

las emociones orientan nuestras elecciones, comportamientos y formas de 

relacionarnos, por ejemplo, buscamos compañía cuando sentimos soledad 

(Panksepp, 2003. Citado por León, 2012). No se trata entonces, de anular o 
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controlar nuestra experiencia emocional ya que estas son parte de nuestra 

naturaleza humana, el camino es aprender a regular y gestionarlas. 

 

Pero es necesario también hablar de habilidades interculturales, estas son 

capacidades que permiten a las personas identificarse con su propia cultura y 

valorarla, mostrar apertura para conocer y valorar las culturas de los demás, y 

promover diálogos horizontales y relaciones de inter-aprendizaje desde una 

conciencia crítica de las relaciones de poder y desigualdades que persisten entre 

grupos culturales. 

 

Las necesidades de los y las estudiantes son diversas. Sus necesidades dependen 

de la edad, el nivel de madurez emocional, la identidad de género, la situación 

familiar, la historia personal, la identidad cultural, la relación con los/las 

compañeros/as del aula, el contexto socioeconómico, etc. 

 

La familia, la escuela, la comunidad tienen la responsabilidad de proteger a los 

niños, niñas y adolescentes (NNA). Para ello, deben garantizar: espacios 

democráticos, afectivos, libres de violencia y respetuosos de todo tipo de 

diversidad (social, cultural, sexual, religiosa, etc.). Toda forma de violencia contra 

los NNA es inaceptable en cualquier contexto social y cultural.  

  

Reconocer y expresar asertivamente nuestras emociones como 

condición para comprender las emociones de los demás 

 

Reconocer nuestras emociones y aprender a expresarlas sin hacernos daño ni 

hacer daño a los otros, es una habilidad que se aprende a lo largo de la vida. 

Durante la infancia, los espacios de primera socialización como la familia y la 

escuela juegan un rol fundamental. 
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Por ejemplo, los mandatos de género, desde que somos niñxs, señalan a mujeres 

y hombres qué emociones se pueden expresar. El mandato “los hombres no 

lloran” impide a niños y hombres expresar el dolor, la tristeza, el amor, la ternura, 

sentimientos profundamente humanos.  Estos mandatos aprendidos e 

interiorizados desde la infancia limitan el desarrollo de habilidades 

socioemocionales fundamentales para la vida, y al mismo tiempo, el 

reconocimiento de las emociones de los demás limita el desarrollo de la empatía, 

la capacidad de escucha y el cuidado mutuo.  

 

El aprendizaje de estas habilidades que nos permiten establecer contacto con los 

demás de forma íntima, real y profunda se llama aprendizaje socioemocional. 

El aprendizaje socioemocional hace referencia al perfeccionamiento de la 

naturaleza humana que es intrínsecamente social: “… los seres humanos somos 

sistemas abiertos, impregnados por otras personas, así como por las plantas, el 

aire y el agua. (…) Ambos, nuestros sistemas fisiológicos y nuestros sistemas 

mentales, se desarrollan en relación con otras personas” (Gerhardt, 2004, p. 10) 

La interacción social solo es posible en la medida que somos capaces de 

conectarnos emocionalmente, siendo sensibles a la humanidad de los demás 

(Trevarthen, 1979).  

 

Las HSE y los enfoques transversales 

Los enfoques transversales en el currículo nacional, se traducen en formas 

específicas de actuar para una convivencia democrática y por la dignidad 

humana, principal sentido de la educación. Así, para poder fomentar las 

habilidades socioemocionales en el marco de los enfoques transversales 

requerimos conocer bien el contexto y las acciones cotidianas que implican 

trabajar intencionalmente los enfoques transversales, veamos:   
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El enfoque de derechos, es mirar con dignidad a las niñas y niños, lo que significa 

reconocerlos como personas a quienes cuidamos, no como objetos de cuidado. 

Por lo tanto, todos sus derechos se tienen que garantizar desde la escuela, el 

hogar y la comunidad como el derecho a la participación activa en las decisiones 

de la escuela. Mirarlos con dignidad, es permitir que asuman responsabilidades 

de acuerdo a su edad y su propia autonomía, la responsabilidad es producto de 

la libertad y compromiso con los demás.  

 

Tratarlos con dignidad, en la práctica educativa significa validar todas sus 

emociones y experiencias vividas. Lo cual solo es posible si se han 

desarrollado las habilidades socioemocionales vinculadas a la expresión 

asertiva de emociones, la empatía y la conciencia del entorno social. 

 

El enfoque de igualdad de género, es reconocer que todas las personas, 

independientemente de su género, tienen el potencial para aprender y 

desarrollarse plenamente. Esto significa ejercer una ciudadanía activa que acoja 

a todas las personas sin ningún tipo de prejuicios y discriminación, que ayude a 

romper los estereotipos de género. 

 

El enfoque de género promueve un manejo más justo y humano de las emociones. 

Favorece que hombres y mujeres puedan ejercer sus derechos plenamente, 

desarrollar capacidades para la expresión asertiva de sus emociones rompiendo 

con estereotipos que son una barrera para su desarrollo socioemocional, como 

por ejemplo el mandato “los hombres no lloran”, y la feminización y subvaloración 

de emociones vinculadas al amor, la ternura, el miedo.  

 

En ese sentido, identificar las situaciones de desigualdad de género y realizar 

acciones para que esas situaciones desaparezcan requieren las habilidades 

socioemocionales como la empatía y la conciencia social y ciudadana (para 

empatizar con las personas que sufren las desigualdades y cuestionar relaciones 
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de poder basadas en el género) y toma de decisiones con un sentido ético – 

político, es decir, que tenga impacto en la sociedad. 

 
El enfoque de interculturalidad, nos señala que el propósito de desarrollar 

competencias y habilidades interculturales es formar ciudadanos y ciudadanas 

que asumen la diversidad cultural en forma positiva, respetando y valorando 

todas las culturas, pueblos y grupos culturales que conviven en un territorio, 

desarrollando diálogos horizontales y relaciones armoniosas.  

 

La orientación intercultural en las escuelas es clave, en contextos de 

diversidad, para favorecer la motivación y mejorar los aprendizajes de las y 

los estudiantes, particularmente en el caso de quienes pertenecen a grupos 

sociales vulnerables y enfrentan una situación de discriminación y desigualdad 

históricamente aprendida (Repetto, Pena, Mudarra y Uribarri 2007).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El enfoque inclusivo, entendido desde una acepción amplia, se busca abordar y 

responder a la diversidad de las y los estudiantes con sus necesidades 

específicas, especialmente a aquellos en situación de mayor vulnerabilidad, 

asociada a alguna condición o situación como puede ser la migración, la 

discapacidad, la situación de pobreza, entre otras; que no les permiten el acceso 

pleno a sus derechos.  

Así, desarrollar HSE con enfoque intercultural, favorece:  

• El fortalecimiento de la identificación con el grupo cultural (o pueblo 

originario en caso de las comunidades indígenas),  

• El desarrollo de la autoestima (individual y colectiva) 

• Incorporar a los y las estudiantes en actividades significativas 

(contextualizadas) que ayuden a reducir las brechas y la posibilidad de 

exclusión social (Repetto y Pena, citados por Repetto et al, 2007). 
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A nosotros, como país culturalmente diverso y que actualmente recibe 

estudiantes migrantes de nuestros hermanos y hermanas venezolanos, nos 

corresponde concretar acciones y medidas para actuar ante situaciones de 

discriminación. Desde la escuela, nuestra tarea es promover que se sientan 

acogidos, contenidos y acompañados. 

 

El desarrollo de un sistema educativo inclusivo necesita construirse desde la 

comunidad educativa, pensando en todas y todos desde el principio, esto es, 

rediseñando nuestras estructuras actuales a diferente nivel: espacios, prácticas, 

metodología, recursos, roles. Ello implica la superación de barreras de diferente 

tipo: socioemocionales, materiales, técnico pedagógicas; barreras que no tienen 

su origen en la condición de la persona que es excluida, sino en una sociedad que 

no conoce, no acepta o no valora la diversidad. 

 

En este sentido necesitamos desarrollar o fortalecer HSE como la empatía, la 

afirmación de la identidad con auto-valoración, desde la relación con los otros, 

la construcción del sentido de pertenencia a una comunidad que acoge desde el 

reconocimiento a las diversidades. 

 

Superar barreras requiere, a su vez, la superación de diferentes mitos, y de 

manera particular, en relación con la población migrante y refugiada, aquellos 

mitos que limitan el acceso a la educación y la participación de las y los 

estudiantes y de sus familias en la dinámica y decisiones de la comunidad 

educativa. 

Los/las directivos y docentes, de manera colegiada y reflexiva, tendríamos 

que analizar cuáles son las habilidades socioemocionales que se requieren 

para concretar garantizar el derecho a una educación plena desde los 

principios y aportes de los enfoques de interculturalidad, género, derechos e 

inclusivo.  
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Como se ha dicho en la lectura 2, vivimos una crisis migratoria sin precedentes 

que afecta principalmente a las niñas, niños y adolescentes venezolanos. Este 

proceso migratorio se suma a los históricos procesos de migración interna de 

muchas familias en búsqueda de mejores condiciones de vida, dentro de nuestro 

rico y diverso Perú. 

 

Es por ello que hoy, más que nunca, se vuelve imperativo incidir desde la escuela 
en la construcción de ciudadanías interculturales. Nuestros y nuestras 
estudiantes necesitan aprender a deliberar desde principios democráticos, de 
derechos, la importancia de una democracia real para todas y todos. Y esa 
democracia se empieza a construir en la convivencia escolar, cuando nos 
respetamos y acogemos nuestras identidades y nuestra diversidad. 

Lectura 3 

Perú se ha convertido en uno de los 

destinos preferentes para los 

venezolanos que abandonan su país 

por la crisis que sufre desde hace años. 

Las últimas estimaciones del Alto 

Comisionado de Naciones Unidas para 

los Refugiados (Acnur) indican que hay 

más de 1,5 millones de venezolanos en 

el país. 

 
BBC News Mundo 
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No olvidemos que una educación de calidad asume como una de sus finalidades 
la formación de ciudadanos y ciudadanas para ejercer ciudadanía plena, tal como 
lo señala el Proyecto Educativo Nacional al 20362. 

 

OREAL-UNESCO (2021) nos recuerda que la promoción de HSE como parte de 

la formación ciudadana de las escuelas tiene un impacto positivo en la 

construcción de una sana convivencia social. El trabajo sobre HSE en el contexto 

escolar favorece una mayor resolución pacífica de conflictos entre pares, 

impactando en la calidad de las relaciones en el aula. 

 

Para Unesco, la apertura a la diversidad es el grado en que 

los estudiantes perciben o anticipan que son capaces de 

aceptar, tolerar y establecer vínculos con quienes son 

diferentes a ellos, debido a su pertenencia a otros grupos  

 

La apertura a la diversidad se vincula a la valoración de la 

diversidad, que se considera clave para el desarrollo de una 

ciudadanía global (UNESCO, 2015), e involucra valores, 

actitudes, habilidades y conocimientos para entender y 

respetar a aquellas personas que son percibidas como 

diferentes a uno mismo, así como para interactuar y 

comunicarse apropiadamente con ellas estableciendo 

relaciones positivas y constructivas (Barret, 2018). 

 

 Las personas deben ser capaces de interactuar con otros 

desde una valoración de la diversidad, siendo ello un componente clave de una 

ciudadanía mundial o global (UNESCO, 2015) en la que se promueve el respeto a 

los derechos humanos individuales y sociales (García, Gratacós, De Paz, Gil & 

Zapata, 2019).  

 

El desarrollo de la apertura a la diversidad es parte del desafío de la educación 

para la construcción de una ciudadanía mundial que se da en el contexto de 

sistemas educativos que cuentan con una población estudiantil que es cada vez 

más diversa, como parte de una tendencia global (OECD, 2015). Además, tal 

diversidad en el aula y en la escuela es una oportunidad para el desarrollo de 

actitudes hacia otros, en cuanto distintos grupos sociales tienen la posibilidad de 

 
2 Ver: https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/6910  

La apertura a la 

diversidad  

Es el grado en que los 

estudiantes perciben o 

anticipan que son capaces 

de aceptar, tolerar y 

establecer vínculos con 

quienes son diferentes a 

ellos, debido a su 

pertenencia a otros 

grupos 

https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/6910
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entrar en contacto en el aula, lo que puede facilitar actitudes intergrupales 

positivas (Treviño, Bejares, Wyman & Villalobos, 2018).  

 

Existe una extensa tradición de estudios que demuestran que el contacto entre 

personas de distintos grupos tiene efectos benéficos para las relaciones 

intergrupales (Pettigrew & Tropp, 2006). La apertura o aceptación hacia la 

diversidad ha sido relacionada con el clima escolar desde distintas perspectivas. 

A nivel conceptual, Konishi Hymel, Wong & Waterhouse (2021) plantean que 

esta es una de sus dimensiones, particularmente aquella relativa a la aceptación 

de todas las personas, independientemente de su raza, orientación sexual, 

capacidad física o mental y capacidad académica. Por otra parte, la investigación 

empírica sugiere que la percepción sobre las normas comunes y valores de una 

clase, como parte del clima escolar, tienen un impacto en las actitudes hacia la 

diversidad (Bayram Özdemir & Özdemir, 2021). Así, quienes perciben sus 

ambientes escolares como cooperativos y de alta cohesión tienden a evidenciar 

una mayor apertura hacia la diversidad. Por el contrario, Treviño, Bejares, 

Wyman & Villalobos (2018) plantean que un clima escolar violento ha sido 

asociado con actitudes de intolerancia hacia otros grupos sociales sobre la base 

de la etnicidad, clase social y género entre los estudiantes 

 

En la misma línea, si como parte del clima escolar se percibe que la diversidad 

cultural es menos aceptada en la escuela, ello se convierte en un factor de riesgo 

para el bullying hacia los compañeros migrantes, especialmente en aquellos 

adolescentes que tienen un contacto más frecuente con personas de origen 

migratorio (Caravita, Papotti, Gutiérrez, Thornberg & Valtolina, 2021). 

 

Por otra parte, se resalta la empatía como la 

capacidad para reconocer la perspectiva de otro, 

tanto en un sentido cognitivo (comprender el punto 

de vista de otros, aunque sea diferente del propio) 

como emocional. Implica la habilidad para identificar 

las emociones que están experimentando otros, 

interpretar sus intenciones y propósitos y también 

incluye la capacidad para actuar o responder 

considerando el punto de vista y las emociones del 

otro (Krznaric, 2014; Decety 2011; López, Filippetti & 

Richaud, 2014).  

La empatía 

Es la capacidad para 

comprender la 

perspectiva del otro 

en un sentido tanto 

cognitivo como 

emocional 
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La empatía es parte de las habilidades necesarias para un funcionamiento global 

efectivo y para interactuar de forma exitosa con otros (Domitrovich, Durlak, 

Staley & Weissberg, 2017). Ha sido considerada una habilidad precursora del 

desarrollo de comportamientos que contribuyen positivamente a la convivencia 

social, tales como la disposición para prestar ayuda y consuelo, la cooperación y 

la toma de perspectiva para la resolución de conflictos. Todos estos factores son 

clave a la hora de construir una convivencia respetuosa, cooperativa y 

democrática (Eisenberg, Spinrad & Knafo [Noam, 2015]).  

Así, el cultivo de la empatía favorece la construcción de sociedades amables, 

seguras y compasivas. En coherencia con ello, forma parte de la dimensión 

socioemocional de la educación para la ciudadanía mundial, la cual aspira a que 

los estudiantes cuenten con aquello que les permita poder contribuir a la 

creación de un mundo más justo, inclusivo y pacífico (UNESCO, 2105). La 

literatura académica en el entorno escolar ha analizado la empatía en relación 

con la resolución de problemas, la creatividad grupal y la capacidad de 

investigación científica (Yoon et al., 2020), poniendo el foco también en la 

configuración del pensamiento crítico de los estudiantes (Ampuero et al., 2015).  
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 “Aprendiendo el auto e inter-cuidado” 
 
Querida y querido participante, este producto busca ser una oportunidad para que 

dediques un tiempo para ti, un tiempo especial para la conexión y reconocimiento 

de tus emociones. Como hemos visto, la atención a nuestros procesos emocionales 

es sumamente sanadora y promueve el fortalecimiento o reparación de los vínculos 

con quienes nos rodean, fomentando una convivencia saludable. 

 
A continuación, te presentamos lo que debes realizar: 
 

PARTE 1: Busca en un espacio tranquilo, en paz, que sea propicio para que 

puedas conectar con tus emociones. Luego de realizar los pasos 1, 2, 3 y 4, 
ordénalos en la tabla que te presentamos. 
 

1. Trata de explorar las emociones que vienes sintiendo en las 2 últimas 
semanas.  
 

2. Identifica cuáles son las situaciones asociadas a esas emociones. 
 

3. Identifica qué necesitas para poder expresar o manejar cada emoción. 
 

4. Señala qué acciones podrías tomar para que sean atendidas esas 
necesidades identificadas.  

 
 
 

Aplicamos lo 
aprendido 

 Tercer 
momento 

Subir a la plataforma virtual: del 8 al 14 de mayo 

 

noviembre 

 

Producto 1 
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Te presentamos a modo de EJEMPLO, lo siguiente: 

 
1) Emoción 

(nombrarla y 
describirla) 
 

2) Situación que 
asocio a la 
emoción 
 

3) Necesidad 
identificada 
 

4) Acciones para 
el autocuidado 
 

Siento sobre-carga 
emocional y laboral  

Creo que se debe a 
la incertidumbre que 
me produce mi 
condición de 
profesora contrada 
que no me permite 
dar la estabilidad 
que quisiera a mi 
familia. 

Necesito calma, 
respirar, ordenar 
mis ideas y sentires 
para conversar con 
mi familia y tomar 
decisiones juntos 
para lograr nuestra 
estabilidad. 

Voy a proponer que 
nos organicemos en 
casa para que me 
apoyen y pueda 
tomar mi tiempo 
para prepararme y 
concursar a la 
carrera pública 
magisterial.  
 
 

Siento culpa, como si 
estuviera dejando 
de asumir mi rol de 
padre.  

Creo que me siento 
así por no poder 
dedicarle tiempo a 
mis hijos  

Necesito reconectar 
con mis hijos, 
compartir tiempo 
con ellos y lograr 
que se sientan 
acompañados.  

Empezaré a salir a 
trotar con mis hijos 
temprano en la 
mañana, antes de 
desayunar.  
 

 
  



 

 40 

Programa de actualización en Gestión de la escuela inclusiva 

Programa de actualización en Pedagogía de la escuela inclusiva 

Curso 1: Habilidades socioemocionales para la convivencia democrática 

Ahora te toca a ti 

 
1) Emoción 

(nombrarla y 
describirla)  

2) Situación o 
motivo que 
asocio a la 
emoción  

3) Necesidad 
identificada  

4) Acciones para 
el autocuidado  

1.  
 
 
 
 
 
 
 
 

   

2.  
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PARTE 2: Ahora responde las siguientes preguntas:  

 
1) Tomando en cuenta las acciones de auto-cuidado que has identificado: 

¿Cuáles de ellas implican un mayor reto para ti y por qué?  
 
 
Ejemplos:  
 

• “Soy hombre y me cuesta mucho aceptar que tengo miedo… “ 
• “Por ser madre no tengo tiempo para mí, nunca me lo he dado, siempre he 

priorizado la atención a mi familia y mi trabajo en la escuela …. “ 

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

_________________________________________________________ 

 

2) ¿Qué acciones podrían realizar los colegas de tu escuela y tú para cuidarse 
colectivamente? 

 
___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________ 

 

 

 

Recuerda que debes subir tu trabajo ingresando al 

siguiente enlace: 

 

https://ruizvirtual.uarm.edu.pe/ 
 

Luego, escribes tu usuario    :         tu correo electrónico 

Y tú contraseña                   :          tu número de DNI 

 

https://ruizvirtual.uarm.edu.pe/
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DESEMPEÑOS 
ESPECÍFICOS 

INDICADORES CONTENIDOS TIEMPO 
TAREA Y 

PRODUCTOS 

• Demuestra conocimiento 
sobre las necesidades de 
apoyo socioemocional y las 
necesidades de aprendizaje 
de las HSE de sus 
estudiantes en el contexto 
actual. 

• Demuestra comprensión de 
su rol docente / directivo 
como factor de protección 
para los y las estudiantes de 
la escuela. 

• Reflexiona sobre la 
importancia de la 
convivencia democrática y 
el valor de la participación 
protagónica de las los 
estudiantes en y para una 
escuela democrática, 
inclusiva, segura y libre de 
violencia. 

• Reflexiona criterios para el 
diseño de estrategias 
pertinentes para el 
desarrollo de las 
habilidades de las 
socioemocionales con el fin 
de alcanzar una convivencia 
democrática. 

• Reconoce su rol 
como promotor de 
convivencia 
democrática.  

• Identifica las 
condiciones para 
una educación 
dignificadora de 
sus estudiantes.  

• Explica los 
criterios para la 
promoción 
participación 
protagónica de los 
estudiantes.  

• Planifica, a través 
del proyecto de 
innovación y el 
Plan del Comité de 
Bienestar, 
estrategias para el 
desarrollo de HSE 
que promueven 
convivencia 
democrática, 
inclusiva, segura y 
libre de violencia.  

• Educación para la 
convivencia 
democrática.  

 

• Estrategias para 
trabajar 
habilidades 
socioemocionales 
en la escuela. 

 

• Estrategias para 
trabajar 
habilidades 
socioemocionales 
en el aula. 

 

08 horas 
de trabajo 
autónomo 
por 
semana 
 
6 horas 
sesión 
sincrónica   
 

Producto 
colegiado:  
Revisando 
nuestro plan de 
bienestar para la 
incorporación de 
estrategias HSE 
 
 

“Las habilidades socioemocionales en la 
escuela” 

Del 08 de mayo al 04 de junio 
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Este ejercicio permitirá identificar si las necesidades de atención socio-emocional 

de estudiantes y docentes están incorporadas y tomadas en cuenta en nuestro 

proyecto de innovación. Es importante priorizar las habilidades 

socioemocionales e interculturales que necesitan fortalecer para hacer frente a 

los desafíos actuales. A continuación, encontrarás las indicaciones 

diferenciadas para docentes y directivos. 

 

 

 

PARA DOCENTES 
 
Indicaciones:  
 
I. Identifica y reflexiona las necesidades de los distintos grupos de 

estudiantes que acompañas: NNA hombres, mujeres, migrantes 
(nacionales, extranjeros), estudiantes LGTBIQ, trabajadores, 
adolescentes madres o embarazadas, y otros casos que consideres 
importante acompañar de manera más cercana.  
 

  

Subir a la plataforma virtual: del 08 al 14 de mayo 

 

noviembre 

 

Partiendo de 
nuestra experiencia  

 Primer              
momento 

Ejercicio 2 
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Grupos diversos de 

estudiantes 

Necesidades de apoyo socio 

emocional 

1. Estudiantes 

migrantes 

nacionales 

 

 

2. Estudiantes 

migrantes 

extranjero/as 

 

 

3. Estudiantes 

LGTBIQ 

 

 

4. Estudiantes 

trabajadores/as 

 

 

5. Estudiantes 

madres o 

embarazadas 

 

 

6. Otros/as 

estudiantes: 

______________ 

 

 

 
 

II. Ahora responde a las siguientes preguntas en la tabla de abajo:  
 

1. ¿Cuáles son las TRES principales necesidades socioemocionales de tus 
estudiantes en su diversidad? Describe la diversidad de necesidades 
que presentan según edad, género, étnico-culturales, etc.    

 
2. ¿Por qué son las TRES HSE más urgentes de trabajar con TODOS TUS 

ESTUDIANTES en el actual contexto?   
 

3. ¿Estas necesidades han sido recogidas e incorporadas en el Proyecto 
Innovador de tu IE? Señala cuáles  

  



 

 47 

Programa de actualización en Gestión de la escuela inclusiva 

Programa de actualización en Pedagogía de la escuela inclusiva 

Curso 1: Habilidades socioemocionales para la convivencia democrática 

 

HSE que 

priorizamos 

¿Por qué es 

prioritario? 

Recogido en el 

diagnóstico del 

Proyecto de 

innovación 

Incorporado en 

la formulación 

del Proyecto de 

Innovación 

1.   

 

SÍ        NO 
SÍ        NO 

2.   

SÍ        NO SÍ        NO 

3.   

SÍ        NO SÍ        NO 
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PARA DIRECTIVOS 
 

Indicaciones:  
 
I. Reflexiona en las necesidades de tus docentes: hombres, mujeres, 

migrantes (nacionales, extranjeros), nombrados, contratados, personas 
LGTBIQ, con hijos, con adultos mayores que atender, con más de un 
trabajo que atender, etc. 

 

Grupos diversos de docentes Necesidades de apoyo socio emocional 

1. Docentes nombrados 
 

 

2. Docentes contratados 
 

 

3. Docentes con mucha carga 

familiar 
 

4. Docentes LGTBIQ 
 

 

5. Docentes migrantes 

extranjeros 

 

 

6. Docentes migrantes 

nacionales 

 

 

7. Docentes muy mayores 
 

 

8. Otros grupos de docentes: 

____________ 
 

 

II. Ahora responde a las siguientes preguntas en la tabla de abajo:  
 

1) ¿Cuáles son las TRES principales necesidades socioemocionales de tus 
docentes en su diversidad? Describe la diversidad de necesidades que 
presentan según sus características.  

 

2) ¿Por qué son las TRES HSE más urgentes de trabajar con TODOS TUS 
DOCENTES en el actual contexto?  
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3) ¿Estas necesidades han sido recogidas e incorporadas en el Proyecto 
Innovador de tu IE? Señala cuáles. 

 

HSE priorizamos 

¿Por qué es 

prioritario? 

Incorporado en 

la formulación 

del Proyecto de 

Innovación 

Recogido en el 

diagnóstico del 

Proyecto de 

Innovación 

1.  
  

SÍ        NO 
SÍ        NO 

2.  
 

SÍ        NO SÍ        NO 

3.  
 

SÍ        NO SÍ        NO 

 

 

 

 

                    

 

Recuerda que debes subir tu trabajo 

ingresando al siguiente enlace: 

 

https://ruizvirtual.uarm.edu.pe/ 

Luego, escribes tu usuario    :         tu correo 

electrónico 

Y tú contraseña                   :          tu número de DNI 

 

 

Para poder acompañar de manera efectiva a nuestros 

estudiantes y docentes necesitamos una actitud 

empática, que evite juzgarlos.  Necesitamos desarrollar 

una actitud para acoger sus identidades, con respeto y 

cuidado. 
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Habilidades socioemocionales y 

convivencia democrática en la 

escuela 

MINEDU, 2013 

Como se ha dicho antes, las habilidades socioemocionales (HSE) son necesarias 

para la convivencia democrática, acogedora de las diversidades, el ejercicio 

ciudadano autónomo y deliberativo, la capacidad de participar colectivamente en 

los asuntos públicos, entre otros. 

 

Ampliamos 
información 

 Segundo              
momento 

Lectura 4  
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Las habilidades socioemocionales propician el desarrollo de las y los estudiantes, 

el fortalecimiento de las comunidades educativas y las sociedades del siglo XXI. 

Favorecen la resiliencia y el manejo emocional, contribuyen al establecimiento de 

relaciones positivas con adultos y pares, contribuyen a dar un sentido de 

propósito, y actúan como un factor protector contra la violencia. Además, en lo 

que respecta a la continuidad de los aprendizajes, benefician la permanencia en la 

escuela y están asociadas a mejores resultados escolares (UNESCO, 2021). 

La importancia de desarrollar las HSE se reconoció y fortaleció con su inclusión 

en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Allí, en la 

resolución de la Asamblea General 70/1 (2015) el ODS 4.7 se compromete a 

“garantizar que las y los estudiantes adquieran los conocimientos teóricos y 

prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas 

mediante la educación para el desarrollo sostenible y la adopción de estilos de 

vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la 

promoción de una cultura de paz y no violencia, la ciudadanía mundial y la 

valoración de la diversidad cultural y de la contribución de la cultura al desarrollo 

sostenible, entre otros medios”.  

 

Desde esta perspectiva, las habilidades socioemocionales serán centrales para un 

mundo que deberá enfrentarse crecientemente a problemas globales. La 

empatía, la solidaridad, el respeto y la valoración de la diversidad, entre 

otras, son esenciales para formar ciudadanos que comprendan que 

habitan un mundo compartido, y puedan trabajar en una búsqueda 

consensuada del bien común, con un foco en el respeto a los derechos 

humanos y en el cuidado del medioambiente. La investigación actual da 

cuenta de que las habilidades socioemocionales no son inmutables, sino que 

pueden ser enseñadas y fortalecidas (UNESCO, 2021).   

Las habilidades socioemocionales constituyen un factor de protección de 

primer orden para nuestras y nuestros estudiantes.  Como lo vimos en la 

primera unidad, las HSE desarrolladas en el marco de los enfoques transversales, 

garantizan el ejercicio pleno del derecho a la educación, promoviendo la 

construcción de vínculos sanos y la convivencia democrática en la diversidad. 

 

Como maestros y maestras, necesitamos generar condiciones que atiendan las 

necesidades principales de nuestros y nuestras estudiantes. Mirar a nuestros 
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estudiantes como sujetos de derechos y responsabilidades, cada uno de ellos y 

ellas con las características y diferencias que representan. Humanizar la 

educación, es estar atentos a las necesidades emocionales, situaciones de 

discriminación y toda forma de violencia que puedan experimentar las niñas, 

niños y adolescentes dentro y fuera de la escuela. Una educación que humaniza, 

desarrolla capacidades para la convivencia democrática, intercultural e inclusiva 

en todos los miembros de la comunidad educativa. 

Por otro lado, tomando en cuenta el contexto migratorio, desde UNESCO (2020) 

se señala que existen sentidas necesidades en torno al desarrollo de estrategias 

y material sobre educación socioemocional para las y los estudiantes en contexto 

de movilidad. Hace falta también capacitación en este ámbito para docentes, 

que puedan brindar soporte para el bienestar de dichos estudiantes.  Docentes y 

directivxs requieren formación en estrategias para abordar la diversidad en el 

aula y hacer frente a las necesidades culturales particulares de los y las 

estudiantes. Este fenómeno de movilidad ha desafiado la convivencia escolar 

haciendo más comunes las muestras de xenofobia, lo cual ha incrementado 

diferentes tipos de acoso y violencia escolar. Ante ello, deben fortalecerse los 

canales de prevención, vigilancia y monitoreo en las escuelas.

 

El clima democrático se construye, no es algo dado 
 

El aula y la escuela, no son solamente espacios de enseñanza y aprendizaje, son 

también -sobre todo- lugares y tiempos de convivencia cotidiana. Muchos 

estudios han comprobado ya la relación significativa que existe entre clima y 

aprendizaje. Un clima positivo en el que todos se sientan actoras y actores con 

oportunidades para participar, tomar decisiones y asumir responsabilidades, 

interactuando con respeto y confianza mutua y conviviendo en un aula cuya 

organización física y temporal permita que todos se sientan cómodos y acogidos 

favorece el aprendizaje y estimula mayores expectativas de logro tanto de las y 

los estudiantes como del docente. En síntesis, un clima o convivencia escolar 
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favorable es una característica y condición de calidad educativa, y un factor 

que promueve el logro de los aprendizajes (Rojo, 2006). 

 

La convivencia escolar no es algo dado o estático. Se construye y reconstruye. 

No es resultado de la buena o de la mala «suerte». Es el resultado de una serie de 

factores que se articulan en una dinámica particular y que terminan configurando 

una forma de ser y estar en el aula en relación consigo mismo/a y en relación con 

las y los demás, conviviendo respetuosamente con las diversidades. 

 

Distintas investigaciones acerca del clima escolar coinciden en agruparla en 

cuatro grandes factores (Cohen et al., 2009; Cohen, 2013; Olsen, Preston, 

Algozzine, Algozzine & Cusumano, 2015; Thapa, Cohen, Guffey & Higgins-

D’Alessandro, 2013):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

El primer factor, seguridad, engloba la percepción de seguridad tanto 

física, como social y emocional de las y los estudiantes, así como la 

comunicación y ejecución efectiva de las normas de convivencia. También 

incluye las percepciones y actitudes acerca de la violencia y el acoso escolar, 

la resolución y respuesta a los conflictos, y las normas de la escuela. 

El segundo factor, relaciones interpersonales, abarca el respeto hacia la 

diversidad y la calidad de las relaciones entre estudiantes, docentes y 

personal de la institución educativa, poniendo especial énfasis en el apoyo 

y trato respetuoso que las y los estudiantes reciben. Asimismo, incluye las 

percepciones y conexión o compromiso que las y los estudiantes sienten 

hacia la escuela.  

 

El tercer factor, enseñanza y aprendizaje, contempla el apoyo para el 

aprendizaje a través de prácticas pedagógicas constructivas y el aprendizaje 

de habilidades y conocimientos sociales y cívicos, así como el soporte para 

el desarrollo profesional del personal de la institución educativa. 

El cuarto factor, ambiente institucional, involucra la calidad y estado de la 
infraestructura y recursos materiales con los que cuenta la institución 
educativa.  
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¿Cuáles son las condiciones necesarias para construir HSE para la 
convivencia democrática? 
 

Desarrollar HSE para la construcción de una convivencia democrática en la escuela 
requiere garantizar las siguientes condiciones: 
 

▪ Re-conocer a cada estudiante en su individualidad 
▪ Re-conocimiento de las y los estudiantes como sujetos de derechos con 

características propias de su etapa de vida 
▪ Visibilización y valoración de las diversidades de edad, de género, de 

procedencia, culturales, etc. 
▪ Promover una cultura escolar en el marco de una ética de la solidaridad, el 

cuidado y el buen trato.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
Medidas cotidianas que favorecen el desarrollo de HSE y la 
convivencia democrática 
 

Promover la convivencia democrática, intercultural e inclusiva, requiere 

fortalecer el vínculo entre docentes-estudiantes, y estudiantes.  

 

El vínculo positivo es la base para el acompañamiento del estudiante, porque 

será en esta relación de respeto mutuo que se construirá el camino para orientar 

su desarrollo.  

Si construimos un vínculo positivo con nuestras y nuestros estudiantes, el trabajo 

como docente estará más encaminado hacia el logro de los objetivos comunes. 

Por ejemplo, si tenemos el respeto de las y los estudiantes y si les mostramos 

Garantizar dichas condiciones requiere que 

las y los docentes mantengamos una actitud 

de apertura al cambio; cuestionemos 

creencias que reproducen estereotipos y 

prejuicios culturales, de condición socio 

económica y de género; construir sentido 

de comunidad insistiendo en trabajo 

colegiado; mantener una actitud de 

observación e investigación de las 

características de nuestras y nuestros 

estudiantes; superar la práctica de una 

disciplina autoritaria basada en la 

obediencia sin reflexión; entre otras 
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respeto también, el clima del aula será más propicio para el logro de los 

aprendizajes. Tomemos en cuenta, que no somos perfectos, por ello, es 

importante mostrarse como una persona que también se puede equivocar pero 

que acepta sus errores. 

 

El vínculo positivo entre el docente y el estudiante está basado en el afecto. 

Se debe enseñar a relacionarse de una manera afectiva, cálida y cercana con los 

demás. En la medida en que se promueve la ternura (de las familias hacia los hijos 

e hijas, de los niños y niñas hacia otras personas, desde los y las docentes a los 

estudiantes, etc.), se convierte en una forma de relacionarse y se está previniendo 

que esa persona pueda agredir a otras. Como docentes busquemos mostrar una 

postura de apertura hacia las nuevas perspectivas del desarrollo humano, que 

nos permita llegar a comprender a la persona en sus diferentes etapas de 

desarrollo y trayectorias educativas. Para ello, te sugerimos algunas acciones 

desde el paradigma de la ternura en la educación con el propósito de dignificar a 

nuestras y nuestros estudiantes en la comunicación cotidiana con ellas y ellos 

(World Vision, 2018): 

 

• La mejor estrategia es tratar con dignidad y respeto en todo momento a 

nuestros estudiantes desde nuestro rol como docentes y/o directivos: llamar por 

el nombre a nuestros estudiantes, contestar a todas las inquietudes por más 

insignificantes que parezcan, consolar por algún sufrimiento que tienen, etc.    

• Escuchar a nuestros estudiantes hace que ellos y ellas se sientan acogidos, 

aceptados y comprendidos. Para escuchar necesitamos hacerlo con todo el 

cuerpo, con todos nuestros sentidos (escuchar con los ojos). Escuchar de manera 

activa nos compromete a estar presentes, en el aquí y en el ahora, en conexión 

y sintonía con su vida y necesidades. 

• Mirarse a uno mismo y una misma. Nuestro cuerpo, emociones y 

pensamientos no siempre se encuentran en sintonía para participar en la 

dinámica de escuchar.  
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• Antes de juzgar a nuestros estudiantes, hagamos el esfuerzo de comprender 

lo que nos dicen, para entender qué pasa y qué pasó, con una gran dosis de 

comprensión, tratando de ser lo más empáticos y empáticas posible. 

• Expresarnos desde el amor, el respeto y la ternura, así, construiremos un 

camino que contribuye a fortalecer el amor propio, la confianza, el 

autoconcepto y la autoimagen de nuestros estudiantes.  

• Crear el ambiente adecuado para que nuestros estudiantes hablen con toda 

libertad, que expresen sus ideas, pensamientos y emociones influirá en sus 

habilidades socioemocionales. Evitemos emitir juicios sobre sus expresiones y 

vivencias emocionales, así, les ayudamos a poder ser y a expresarse con 

confianza, así, ellos y ellas aprenderán a comunicarse constructivamente con los 

otros y otras.  

 

 

 

 

 

 

 

 
            Ver en: https://youtu.be/6JWSQkZoPeE 

 
             Luego de ver el vídeo respondan voluntariamente: 
 

      ¿Cómo queremos ser recordados/as por nuestros/as estudiantes? 
        

___________________________________________________

___________________________________________________

___________________________________________________

___________________________________________________

___________________________________________________ 

  

Veamos juntos/as el video ¡Feliz día maestros 

y maestras! 

Conozcamos algunos testimonios de 

personas adultas que tuvieron en su etapa 

escolar un/a docente cuyo rol fue significativo 

y tuvo un impacto positivo en sus vidas 

 

 

https://youtu.be/6JWSQkZoPeE
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Enseñanza y aprendizaje de las  

HSE en el aula y la escuela 
 

El fin del aprendizaje socioemocional son las habilidades socioemocionales. 

Estas son las habilidades que permiten desarrollar identidades saludables, 

manejar emociones y lograr metas personales y colectivas, sentir y mostrar 

empatía por los demás, establecer y mantener relaciones de apoyo y hacer 

decisiones responsables y solidarias (CASEL, s.f.). 

 

Las HSE necesitan ser aprendidas por todos los miembros de la comunidad 

educativa, desde el y la docente, y en ese ejemplo las niñas, los niños y 

adolescentes, tendrán la confianza y tranquilidad para desarrollarlas. Estas 

habilidades se aprenden en la interacción con las y los demás. 

 

Habilidades socioemocionales priorizadas por el MINDEU  

Las HSE se aprenden y desarrollan en los distintos espacios de socialización 

de los NNA. En el caso de la escuela, el MINEDU prioriza un conjunto de 

HSE basándose en una propuesta denominada CASEL.  

 

Hay muchas formas de clasificar y priorizar las habilidades socioemocionales. 

Una de las más conocidas y usadas es CASEL3. Los fundamentos de CASEL están 

resumidos en la rueda de SEL (Aprendizaje socioemocional).  En la rueda se 

observan los cinco bloques de habilidades socioemocionales: 

 

 
3 CASEL, es una iniciativa colaborativa de estudios y desarrollo de estrategias para el aprendizaje 
socioemocional donde participan expertos como Daniel Goleman. 

Lectura 5 
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:  
 
 
 

1. Autoconciencia, refiere el conjunto de habilidades para comprender las 

propias emociones, pensamientos, y valores.  

2. Autorregulación, reúne a las habilidades necesarias para manejar las 

propias emociones, pensamientos, y comportamientos de una forma 

efectiva. 

3. Conciencia del entorno social, agrupa las habilidades para comprender 

las perspectivas y empatías con los demás, incluyendo a las personas de 

diversos orígenes, culturas, y contextos de modo que se acoge a la 

diversidad. 

4. Relaciones sociales, se refiere a las habilidades que se requieren para 

poder establecer y mantener relaciones saludables y de apoyo, y actuar 

eficazmente en entornos con individuos y grupos. 

5. Toma de decisiones, reúne a las habilidades para tomar decisiones y 

elecciones constructivas sobre el comportamiento personal y las 

interacciones sociales con un sentido ético y político.  
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El Ministerio de Educación (2021) prioriza 13 habilidades socioemocionales. 
Estas habilidades se pueden agrupar en los bloques de CASEL.  
 

CASEL MINEDU 

AUTOCONCIENCIA 1. Autoconcepto: Es reconocer las propias características y 

fortalezas 

2. Autoestima: Es la valoración de las propias características y 

fortalezas que nos atribuimos. 

AUTOREGULACIÓN 3. Autocuidado: Es incorporar conductas y hábitos saludables a 

la vida diaria. Es una forma de reconectar con uno mismo. 

4. Conciencia emocional: Es el reconocimiento de las propias 

emociones y darles nombre (vocabulario emocional). 

5. Regulación emocional: Es gestionar las emociones propias 

para generar mayor bienestar o enfrentar situaciones de 

forma pacífica. 

CONCIENCIA DEL 

ENTORNO SOCIAL 

6. Comportamiento prosocial: Es realizar acciones en beneficio 

de las/los demás, sin que lo soliciten, que contribuyan al bien 

común. 

7. Conciencia social: Es la comprensión de las perspectivas de 

personas que provienen de nuestro entorno u otros 

contextos, culturas u orígenes. 

8. Empatía: Es reconocer y comprender las necesidades y 

puntos de vista de otras personas, aunque sean contrarios a 

los propios. 

RELACIONES 

SOCIALES 

9. Comunicación Asertiva: Es poder expresar lo que uno siente 

o piensa sin agredir a la otra persona y defendiendo sus 

puntos de vista. 

10. Resolución de conflictos: Es identificar y afrontar 

adaptativamente los conflictos o el problema, tomando 

acción para encontrar una solución. 

TOMA DE 

DECISIONES 

11. Creatividad: Es poder mirar las cosas de manera diferente y 

producir ideas, técnicas y perspectivas tanto novedosas 

como apropiadas y útiles 

12. Toma de decisiones: Es desarrollar mecanismos personales 

para tomar decisiones eficientes. 

13. Trabajo en equipo: Supone la colaboración eficaz, equitativa 

e interdependiente de una serie de personas. 

 Elaboración propia 
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Construir un clima democrático en la escuela y desarrollar HSE requiere recursos 

y estrategias para promover la resolución de conflictos y prevenir la violencia 

desde el diálogo crítico, y ofrecer espacios que brinden seguridad y tranquilidad. 

Para ello el juego, la comunicación y las actividades pedagógicas en la escuela y 

el aula serán fundamentales. 

 

Diseño de estrategias para las habilidades socioemocionales en la 
convivencia democrática. 
 
Para el diseño de estrategias que permitan la convivencia democrática, 

intercultural e inclusiva, así como el trabajo de las habilidades socioemocionales, 

propondremos y adaptaremos los 5 pasos que el Ministerio de Educación nos 

propone en las “Orientaciones generales para trabajar con las familias y la 

comunidad” (MINEDU, 2021), así: 

 

• Paso 1- Caracterización y conocimiento del perfil de nuestros estudiantes 

y sus familias: Se requiere tener información sociodemográfica de los 

estudiantes y sus familias. ¿Cuántos miembros son en la familia?, ¿lugar 

de origen?, ¿nivel económico?, ¿necesidades y dificultades más 

importantes? etc. 

• Paso 2 – Identificación de los espacios que dificultan o facilitan la 

convivencia entre estudiantes: Por ejemplo, el patio en el recreo, al 

ingreso o salida de la escuela, el aula, disposición del mobiliario en las 

aulas, cursos y actividades educativas en particular (educación física, arte, 

talleres, etc.), festividades, campeonatos, concursos, encuentros, etc. 

• Paso 3 – Diagnóstico de las habilidades y necesidades socioemocionales 

de los y las estudiantes: Aplicación de fichas, listas de cotejos desde la 

observación, entrevistas, diálogos con estudiantes y sus familias, casos 

recurrentes de violencia, xenofobia, discriminación, etc. que se presentan 

en el aula o la escuela. 

• Paso 4 – Diseño del plan de tutoría que incluya estrategias en la escuela y 

el aula: A partir del diagnóstico se construyen de manera colegiada 

estrategias “constantes” y “permanentes” en la escuela y el aula desde 

otras experiencias y la misma creatividad del equipo docente. Estrategias 
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por un periodo más o menos largo, y sesiones modulares orientadas a las 

habilidades de manera específica. El plan de tutoría, debe incluir todas las 

estrategias y acciones diseñadas para la escuela y el aula de manera 

integrada y articuladas entre sí.  

• Paso 5 – Acompañamiento y reflexión sobre la convivencia democrática y 

las estrategias implementadas: Requiere implementar las acciones y 

estrategias del plan, reflexionando constantemente de manera colegiada, 

con los propios estudiantes y sus familias por los logros y desafíos que se 

nos presentan en la implementación del plan. Así, podremos ajustar las 

acciones y estrategias, de acuerdo a los avances, limitaciones y nuevas 

necesidades que surjan en la convivencia dentro de la escuela.         

 

 

Estrategias pedagógicas para desarrollar HSE 

 

A continuación, presentaremos algunas estrategias que se pueden aplicar en la 

escuela y el aula como acuerdo del trabajo colegiado entre las y los docentes y 

directivos de la escuela. 

 

Asamblea escolar 

 

Esta estrategia promueve la convivencia democrática basada en la participación 

libre, facilitada por docentes, pero donde el protagonismo lo tienen las y los 

estudiantes. Así, expresan sus vivencias en la escuela (problemas, situaciones de 

violencia, preocupaciones, conflictos con sus pares y docentes, etc.), con la 

finalidad de regular sus emociones, promover relaciones respetuosas e inclusivas 

para la convivencia democrática (World Vision Perú, 2017). 

 

En la asamblea escolar:  

• todo conflicto es una oportunidad para dialogar y resolver los problemas, 

• las y los estudiantes toman decisiones responsables y empáticas, 

• establecen acuerdos y normas de convivencia,  

• toman consciencia y reconocen sus actos individuales que afectan al 

grupo,  

• exponen sus puntos de vista sobre un asunto,  
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• dan seguimiento y evalúan los resultados de los acuerdos que se 

asumieron en la asamblea (World Vision Perú, 2017).   

 

La asamblea escolar, puede ser desarrollada en las horas de tutoría, una vez a la 

semana o cada vez que se presenta una situación “problemática” para abordarlo 

de inmediato.  

 

Algunas orientaciones para la organización de la Asamblea de estudiantes: 

• Disponer a las y los estudiantes en un círculo grande, de tal manera que 

puedan verse los rostros y las/los estudiantes estén comprometidos con 

el diálogo.  

• Estudiantes y docentes pueden proponer el tema a abordar o el tema de 

la asamblea es una situación evidente que afecta al grupo y/o a toda la 

escuela. También se pueden tratar temas que las y los docentes saben que 

son importantes para sus estudiantes, como: la situación emocional, 

rendimiento académico, responsabilidades dentro del aula, no inclusión 

de algunos estudiantes en las actividades pedagógicas y de juego, 

discriminación, xenofobia, etc. 

• Es importante que las y los docentes faciliten hacia sus estudiantes la 

reflexión de la situación o problema. Las y los docentes piden opiniones 

sobre el asunto, incluso juicios de valor sobre el tema que se está tratando, 

motivando la participación, sobre todo de aquellos estudiantes 

directamente involucrados en una situación específica. Para ello, puede 

pedir que escriban en papeles en forma anónima, dibujar, ofrecer lecturas 

que permita el análisis, proyectar videos, analizar casos, analizar noticia, 

etc. 

• Las o los docentes piden a sus estudiantes posibles soluciones a 

implementar. La escucha siempre es abierta y amplia por parte del 

docente, sin ningún juicio sobre las opiniones y propuestas de sus 

estudiantes.  
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• Todas y todos los participantes de la asamblea, toman acuerdos y 

compromisos a ser implementados para atender o resolver la situación.  

• Finalmente, en posteriores asambleas, entre todos se hace 

seguimiento a los cumplimientos de los acuerdos, compromisos y 

resultados de estos (World Vision Perú, 2017).             

 

Cuando la estrategia está lo suficientemente interiorizada en el grupo de 

estudiantes, cualquiera de ellos o ellas puede asumir el rol de facilitador de la 

asamblea escolar. 

 

Libro club 

 

En centro américa se trabaja una metodología denominada “Tren de la 

protección a la niñez migrante” (World Vision, 2015). Esta herramienta fue 

adaptada para ser trabajada en ámbitos escolares para generar diálogo y 

reflexión entre estudiantes respecto a sus emociones y vivencias. Promueve el 

fortalecimiento de factores de resiliencia internas y externas que les ayude a 

superar adversidades. 

 

 Esta estrategia favorece: 

 

• A partir de la lectura de libros y textos, las y los estudiantes dialogan, 

reflexionan e identifican factores de resiliencia internos y externos,  

• Los factores internos de resiliencia son: la expresión de emociones, 

autoconcepto, identidad, creatividad y el humor.  

• Los factores externos de resiliencia son: redes de apoyo, solidaridad entre 

estudiantes, familia, juego, seguridad y protección.  

 

Orientaciones para su desarrollo: 

 

• Seleccionar lecturas pertinentes que orienten el trabajo de factores 

internas y externas de resiliencia.  

• Podemos usar los textos de la Institución Educativa. 
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• Algunos textos recomendados de la literatura peruana son: Paco Yunque 

(César Vallejo), Zenón el pescador y Mateo Paiva, el maestro (Francisco 

Izquierdo Ríos), Oshta y el duende (Carlota Carvallo de Núñez), los 

cuentos de Julio Ramón Ribeyro, etc.  

• En caso no tengamos los recursos podemos usar textos virtuales de 

acceso libre, como por ejemplo el que nos ofrece la organización 

Worldreader con el APP Booksmart (Crecelee), con textos seleccionados 

para el contexto peruano.  

• Se puede leer desde la web y desde cualquier dispositivo Smartphone o 

Tablet (requiere descargar), aquí el enlace: 

 

https://play.google.com/store/apps/details?id=org.worldreader.readtokids&hl=

es_PE&gl=US 

 

Proceso para el desarrollo de la estrategia: 

▪ Las y los estudiantes se sientan de a dos de manera cómoda y libre que les 

permita escuchar la lectura por parte de su docente, una lectura con 

buena precisión, velocidad y adecuada entonación. También, se puede 

invitar a leer a las niñas, niños y adolescentes cuando logren seguridad en 

la capacidad de leer y uso de la estrategia. 

▪ Se invita a que las y los estudiantes pongan mucha atención, que dejen 

fluir las sensaciones que genere la lectura, que su imaginación vuele, que 

expresen sus emociones, es decir si quieren reír, gritar, mostrar asombro, 

miedo, etc., lo hagan. Lo único que se debe evitar es interrumpir a los 

demás. 

▪ Después de la lectura, a las parejas de estudiantes se les pide que 

dialoguen. Preguntas sugeridas: ¿qué te gustó de la historia?, ¿conoces 

alguien con esta historia?, ¿has vivido algo de esa historia en tu vida 

personal?, etc. 

▪ Repartimos hojas, colores, crayones a cada pareja de estudiantes y 

podemos pedirles que hagan un dibujo que les haya inspirado de la 

lectura: 

✓ que dibujen la carátula como se lo imaginan,  

✓ que dibujen sus emociones producidas por la lectura,  

✓ que dibujen otro final para contarlo al grupo,  

✓ que dibujen otra historia como continuación de la que escucharon, 

✓ que escriban en papelitos palabras o frases y entre todos hacer un 

cuento sorprendente, raro y chistoso.  

https://play.google.com/store/apps/details?id=org.worldreader.readtokids&hl=es_PE&gl=US
https://play.google.com/store/apps/details?id=org.worldreader.readtokids&hl=es_PE&gl=US
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✓ Y otras actividades que podamos proponer desde nuestra 

creatividad como docentes. 

▪ Proponer un momento para compartir. En este tiempo se puede 

compartir las ideas, emociones, experiencias que le surgieron en el 

diálogo en parejas, los productos que lograron o cualquier cosa que las 

niñas y niños quieran contar en relación al texto leído.    

   

Juegos cooperativos  

 

Una de las mejores herramientas para trabajar la regulación de las emociones y 

fortalecer el vínculo entre nuestras y nuestros estudiantes, es el juego. El jugar 

es natural porque existe y es dirigida por nuestro sistema nervioso 

(Panksepp,1998). Una de las formas de jugar en la escuela para trabajar las 

habilidades socioemocionales y fortalecer la convivencia democrática, 

intercultural e inclusiva, son los juegos cooperativos. 

 

A diferencia de los juegos 

competitivos, los cooperativos son 

actividades donde participan todas y 

todos los estudiantes, sin diferenciar 

capacidad alguna, no se excluye y 

elimina a nadie, no hay castigos ni 

premios, todo el grupo gana cuando 

son capaces de colaborar 

mutuamente.  

 

 

Sugerimos que:  

• los juegos cooperativos se desarrollen una o dos veces a la semana en 

horas de tutoría, recreo o el tiempo que se destine en la escuela,  

• se programe en función de las habilidades socioemocionales y situaciones 

de convivencia que queremos trabajar.  

 

El proceso de planificación y ejecución de la estrategia, implica: 

• Proponer un objetivo relacionado con las habilidades socioemocionales y 

situaciones de convivencia. 

Los juegos cooperativos liberan a los 

estudiantes, ya que los libera de la 

ansiedad de la competencia y la 

eliminación, libera toda su posibilidad 

de creatividad para crear y construir, 

libera la posibilidad de disfrutar y ser 

felices, y los libera de la agresión física 

y verbal (educarueca, 2007). 
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• Elegir el juego cooperativo en función de nuestros objetivos y edad de 

nuestros estudiantes. Revisar la caja de herramientas en la plataforma 

virtual. 

• Implementar y desarrollar el juego cooperativo con los y las estudiantes 

explicando los objetivos y tomando acuerdos para el buen desarrollo del 

mismo. 

• Aplicar el método socio afectivo para sentir - reflexionar - actuar 

(educarueca,2007). Después del juego, nuestras y nuestros estudiantes 

dan a conocer cómo se sintieron al momento de jugar, reflexionan y 

comparten sobre qué les enseñó ese juego en relación a los objetivos que 

planificamos, y actúan para comprometerse a cambios, formas de actuar 

con otros compañeros y compañeras.     

 

 

Recreos amigables 

 

Como parte del programa “Escuela 
Amiga” impulsada por el Ministerio de 
Educación en articulación con el Banco 
Mundial, se dieron orientaciones 
metodológicas y educativas para la 
promoción de la convivencia en las 
Instituciones Educativas (MINEDU, 
2018). Desde este marco en algunas 
Instituciones Educativas se desarrolló 
la estrategia recreos amigables. 
 

Los recreos amigables son espacios seguros y divertidos para estudiantes con el 

acompañamiento de sus docentes, en donde los y las estudiantes puedan tener 

un momento libre y de recreación diversa durante los recesos de la escuela, ya 

que se promueve los juegos de preferencia cooperativos y sin ninguna 

posibilidad de violencia de todo tipo entre ellas/os. 
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Los pasos a seguir para implementar los recreos amigables son: 

 

▪ Realizamos una encuesta con estudiantes sobre; ¿qué actividades te 

gustaría realizar durante la hora de recreo? y ¿con qué frecuencia? 

▪ Desde las respuestas a las encuestas, organizamos e identificamos 

cuáles son las prioridades de actividades que les gustaría realizar y 

cumplan con los criterios de no dañar la dignidad de las y los estudiantes.  

▪ Establecemos un cronograma con la participación de las y los estudiantes 

para implementar las actividades propuestas. 

▪ Implementamos durante los recreos las actividades propuestas por las y 

los estudiantes, estas siempre se realizan con el acompañamiento de las 

y los docentes, una forma de acompañar es participar de los juegos con 

las niñas, los  niños y adolescentes.  

▪ Para motivar los recreos amigables, podemos incorporar espacios en la 

escuela para los juegos tradicionales que se realizan en los hogares de los 

niños y las niñas desde sus diferentes lugares de origen, por ejemplo, los 

juegos que estudiantes venezolanos/as realizaban en sus países, o 

estudiantes de otros lados del país realizaban en sus comunidades y 

barrios, ejemplo: mundo o avioncito, canicas o metras, trompos y la 

zaranda, encantados, etc. También, se puede implementar juegos de 

estrategia como el ajedrez, damas, damas chinas, tres en raya, etc.  

▪ Cada cierto tiempo, reflexionamos con las y los estudiantes sobre cómo 

se están sintiendo en los recreos amigables y lo que aprenden para sí 

mismos y para la convivencia con los otros niños, niñas y adolescentes de 

diferentes lugares, grados, edades, género, etc.     
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Recursos pedagógicos para el desarrollo de las HSE en el nivel 
inicial, primaria y secundaria. 

 

A continuación, te proporcionamos un enlace donde podrás encontrar 

una herramienta para el fortalecimiento de 5 habilidades 

socioemocionales: autoconciencia, autorregulación, conocimiento del 

entorno social o conciencia social, habilidades para relacionarse y 

toma de decisiones.  

Esta herramienta es muy importante, pues propone actividades que 

puedes realizar como docente con estudiantes de inicial, primaria y 

secundaria. 
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La convivencia y el bienestar contempladas en las 

políticas del MINEDU 

La construcción de ciudadanía y convivencia democrática implica cultivar seres 

humanos capaces de gestionar sus emociones de forma asertiva, con la 

disposición de enfrentar y solucionar los grandes retos de nuestro país y con la 

idoneidad para el ejercicio de una vida política. 

La construcción de una vida ciudadana hace referencia a la consecución de 

valores y fortalezas personales, asociados a la responsabilidad de cada persona 

frente a su entorno. Esto considera la realización de actitudes democráticas al 

trabajar y compartir con nuestro prójimo, pero también el respeto y participación 

activa y crítica en las instituciones que forman parte de nuestro país. 

El respeto por las personas que nos rodean, así como el sentido de pertenencia y 

valoración por las referencias sociales, culturales e históricas que nos vinculan; 

son competencias que deben ser promovidas y logradas desde los cimientos de 

la etapa escolar. La convivencia escolar debe promover la inclusión y también la 

equidad; como estrategias propuestas para accionar en todas las etapas de 

educación.  Según el Proyecto Escolar Nacional (Consejo Nacional de Educación, 

2020), el sistema educativo, y el Estado en general, debe promover el encuentro 

entre las personas en toda la riqueza de su diversidad, tanto en las actividades y 

espacios que tienen una intencionalidad educativa.  

Tomando en cuenta que el desarrollo de relaciones democráticas para la 

convivencia escolar se vincula con el bienestar integral de las personas, así como 

el fortalecimiento de la democracia y la ciudadanía, es necesario abordar la 

convivencia de manera transversal al conjunto de  la vida escolar, a nivel tanto 

de las culturas, las políticas y las prácticas. 

Además, es necesario desarrollar el enfoque de la gobernanza escolar para 

promover una gestión participativa y democrática de la convivencia en las 

instituciones educativas. Esto implica entender la manera de gobernar y/o 

gestionar las instituciones educativas de forma cooperativa, donde los diversos 

actores del territorio interactúan con los de la comunidad educativa; cooperan, 

formulan y ejecutan proyectos en conjunto. 

Lectura 6 
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El Ministerio de Educación del Perú viene gestionando desde hace algún 

tiempo distintas políticas para la construcción de la convivencia y el bienestar 

en la escuela:  

• “Lineamientos para la Gestión de la Convivencia Escolar, la Prevención y 

la Atención de la Violencia Contra Niñas, Niños y Adolescentes” 

• “Estrategias para la convivencia escolar” (Ministerio de Educación, 2018-

2021) 

• Compromisos de gestión escolar 

 

Los Compromisos de Gestión Escolar CGE 

Los Compromisos de Gestión Escolar (CGE) son estándares que orientan la 

gestión institucional y la gestión pedagógica a través de indicadores y prácticas 

concretas, pues señalan resultados priorizados que se buscan alcanzar, así como 

las condiciones para lograrlos. 

“Los Compromisos de Gestión Escolar son de dos tipos: Compromisos de 
Gestión Escolar de resultados y Compromisos de Gestión Escolar de 
condiciones. El primer grupo se refiere a los resultados priorizados que busca 
alcanzar la IE, red educativa o programa educativo para las y los estudiantes. 
El segundo grupo aborda las condiciones de funcionamiento que debe cumplir 
la IE, red educativa o programa educativo para llegar a dichos resultados.” 

 

 

¿Cuáles son las prácticas de gestión asociadas al Compromiso de Gestión de 

Bienestar Escolar? 

El Compromiso de Gestión de Bienestar Escolar “es un estándar referido a la 

implementación de prácticas que construyen y mantienen una convivencia 

escolar basada en los enfoques transversales planteados en el Currículo Nacional 

de Educación Básica, el acompañamiento socioafectivo y cognitivo, el fomento 

de la participación de la comunidad educativa y la consolidación de una escuela 

segura e inclusiva que propicie el desarrollo integral de las y los estudiantes. La 

gestión del bienestar en la escuela apunta a generar y promover acciones y 

espacios para el acompañamiento socioemocional y cognitivo, a través de la 

tutoría individual y grupal, de la participación estudiantil, del trabajo con las 

familias y la comunidad y de la orientación educativa permanente.  

Asimismo, busca fomentar una gestión democrática de la convivencia escolar, 

en respeto de los derechos humanos, promoviendo el bien común y las 

relaciones positivas entre toda la comunidad educativa.  
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El Comité de Gestión del Bienestar se encarga de la gestión de la tutoría y 

orientación educativa, así como de la convivencia escolar, y debe garantizar que 

los instrumentos de gestión se actualicen considerando que sus acciones 

contribuyan al bienestar escolar y al desarrollo integral de las y los estudiantes, 

así como elaborar, ejecutar y evaluar las acciones de tutoría, orientación 

educativa y convivencia escolar, por lo cual se genera el plan TOECE que se 

integra en el PAT.  

El Comité articula esfuerzos con los Servicio de Apoyo Educativo (SAE), con la 

finalidad de generar apoyos necesarios para brindar una atención pertinente y 

oportuna, eliminando las barreras que experimentan las y los estudiantes en 

torno al acceso, permanencia, participación y logros de aprendizaje a lo largo de 

la vida. El SAE interno tiene por objetivo fortalecer las condiciones 

institucionales para la atención a la diversidad y las capacidades de toda la 

comunidad educativa, promoviendo políticas institucionales orientadas al 

desarrollo de la cultura y prácticas inclusivas”. MINEDU 2023:51 

 

Práctica 1 
Fortalecimiento de los espacios de participación democrática y organización de la IE o 
programa educativo, promoviendo relaciones interpersonales positivas entre los miembros 
de la comunidad educativa. 
 
Práctica 2 
Elaboración articulada, concertada y difusión de las normas de convivencia de la IE. 
 
Práctica 3 
Implementación de acciones de prevención de la violencia con estudiantes, familias y 
personal de la IE o programa educativo. 
 
Práctica 4 
Atención oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de acuerdo con los 
protocolos vigentes. 
 
Práctica 5 
Establecimiento de una red de protección para la prevención y atención de la violencia 
escolar. 
 
Práctica 6 
Fortalecimiento del acompañamiento de las y los estudiantes y de las familias, en el marco 
de la Tutoría y Orientación Educativa y la Educación Sexual Integral. 

MINEDU 2023: 51-62 
 

 

Estrategias de la tutoría y orientación educativa 
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Estrategia 1 
Tutoría individual 
Se trata de la atención personalizada que recibe la o el estudiante en función de sus 
necesidades, intereses, dificultades, interrogantes, conflictos personales, sociales y/o de 
aprendizaje, así como por temas de interés de la familia que no pueden ser abordados de 
manera grupal. Es planificada y flexible de acuerdo a la demanda de atención durante las 
horas dispuestas para tal fin, según modalidad, nivel o modelo de servicio. Mediante esta 
estrategia, la o el tutor/a tiene la posibilidad de conocer y valorar las fortalezas y el potencial 
del/de la estudiante, así como de detectar, a partir de la entrevista individual, situaciones 
que ameriten atención y/o derivación del mismo. En caso de derivación, la o el tutor/a debe 
informarse periódicamente sobre los avances y las dificultades, así como las acciones para el 
apoyo de las y los estudiantes que están bajo algún tipo de terapia o tratamiento. La 
entrevista personalizada permite fortalecer el vínculo socioemocional entre tutor/a y 
estudiante. Se realiza en espacios accesibles a la vista de otras personas adultas, a fin de 
brindar condiciones de seguridad y protección a las y los estudiantes. Finalmente, se 
comunica su realización a la/al coordinador/a de tutoría, a la o el director/a y a la familia. 
 
Estrategia 2 
Tutoría grupal 
Son espacios de interacción grupal que se planifican de acuerdo a la identificación de 
necesidades e intereses que provienen del diagnóstico y análisis previo del grupo de 
estudiantes en el aula a cargo del/de la tutor/a. Puede considerar también el informe tutorial 
del año anterior para asegurar la articulación y acompañamiento sostenido. El 
acompañamiento grupal se brinda de acuerdo a lo señalado en el CNEB y a las prioridades 
definidas en el PCI, dentro de las dos horas semanales señaladas en el horario de clases. La 
tutoría grupal es una estrategia con una secuencia flexible que también atiende situaciones 
no planificadas o emergentes. Requiere de la evaluación formativa, pero se diferencia de las 
áreas curriculares en que no se encuentra sujeta a calificación y se centra en la 
retroalimentación y la acción de mejora. Además, se espera que la o el tutor/a pueda 
identificar los logros y progresos de sus estudiantes durante el año escolar, teniendo en 
cuenta las metas personales que se proponen.  

 

Estrategia 3 
Espacios de participación estudiantil 
Las y los estudiantes, además de convivir armónicamente con sus compañeros/as, docentes 
y demás integrantes de la comunidad educativa, deben organizarse en municipios escolares 
u otras formas de participación estudiantil según la modalidad, nivel, ciclo y modelo de 
servicio, a fin de ejercer sus derechos y participar responsablemente en el servicio educativo. 
La participación además de ser entendida como un derecho es un proceso de construcción 
de relaciones interpersonales, que repercuten en la promoción y mejora de la convivencia 
entre diferentes grupos y por ende en la prevención de conflictos. Apunta a la construcción 
de ciudadanos democráticos capaces de reconocer la pluralidad de pensamientos, opiniones, 
convicciones y visiones del mundo sobre la base de la argumentación y desarrollo del 
pensamiento crítico. La participación estudiantil contribuye al desarrollo socioemocional y 
cognitivo de la/del estudiante, fortalece la cooperación ciudadana, valora a todas y todos los 
estudiantes como sujetos de derechos y contribuye a su rol como agentes de cambio.  
Algunos espacios de participación estudiantil son el municipio escolar, el consejo de 
participación estudiantil (COPAE) o el que haga sus veces, el comité de aula, la asamblea, la 
orientación entre pares y otras instancias de participación estudiantil. 
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Estrategia 4 
Espacios con las familias y la comunidad 
La tutoría y orientación educativa busca la participación e involucramiento de las familias y 
la comunidad en la responsabilidad compartida de la formación integral y del bienestar de 
las y los estudiantes, considerando la diversidad sociocultural y/o lingüística de las familias. 
Por medio del Comité de Gestión del Bienestar y las y los tutores, la IE o programa educativo 
puede proponer y desarrollar  actividades como involucrar a las familias en el horario de 
tutoría mediante una debida planificación, realizar visitas domiciliarias siguiendo protocolos, 
entre otros de acuerdo a la modalidad, nivel, ciclo y modelos de servicio educativo que 
respondan de forma pertinente a las necesidades de orientación e intereses identificadas en 
los diagnósticos institucionales y de aula. Además, se busca trabajar articuladamente con los 
aliados de la comunidad de los diferentes niveles de gobierno (Gobierno Nacional, Gobierno 
Regional, Gobierno Local), organizaciones de la sociedad civil, sector privado, la academia, 
Centro de Emergencia Mujer, la Defensoría Municipal del Niño y Adolescente, la Defensoría, 
la Policía Nacional del Perú, la Fiscalía, centros de salud, universidades, empresas, sabios 
locales, líderes de la comunidad, entre otros que pueden aportar al desarrollo integral y 
bienestar de las y los estudiantes, generar espacios seguros para ellas y ellos y atender sus 
necesidades de orientación. 
 
Estrategia 5 
Orientación educativa permanente 
Para ello, para promover la reflexión, el análisis, la concertación y el compromiso respecto a 
la implementación de la tutoría y orientación educativa, el Comité de Gestión del Bienestar 
debe organizar: - Reuniones colegiadas con las y los tutores/as (además de docentes, 
auxiliares de educación y psicólogos/as, en caso los hubiera) para planificar y evaluar las 
acciones de tutoría y orientación educativa y los planes tutoriales de aula. - Acompañamiento 
del trabajo de tutoría y orientación educativa, de contención, de alcance de información, de 
preparación permanente o desarrollo de competencias para el acompañamiento a las y los 
estudiantes. En caso de que las y los docentes identifiquen la vulneración de los derechos de 
las y los estudiantes, por parte de cualquier integrante de la comunidad educativa, deben 
tomar las acciones correspondientes de acuerdo con lo señalado en el DS N° 004-2018-
MINEDU y las normativas que correspondan, en coordinación con el Comité de Gestión del 
Bienestar. 
 

Minedu 2023: 63-67 
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Revisando nuestro plan de bienestar para 

la incorporación de estrategias HSE 

Trabajo colegiado 

 
 

 

Indicaciones generales: 
 
En esta oportunidad les proponemos hacer un ejercicio muy valioso: Revisar 
nuestro Plan del Comité de Bienestar.  Como saben, este instrumento de gestión 
escolar es clave para promover las habilidades socioemocionales desde la 
escuela. Haremos una revisión conjunta- colegiada, para profundizar nuestro 
compromiso con la construcción de una convivencia plena con bienestar para 
todos y todas.  
 
Veremos si en este plan hemos contemplado la atención a las necesidades socio-
emocionales de nuestros estudiantes y docentes, y construiremos o 
mejoraremos las estrategias para el desarrollo de las HSE y la convivencia 
democrática en la escuela y el aula. 
 
 
Los pasos a seguir son las siguientes:  
 

 
1. Tu escuela, ¿ha diseñado un Plan de Bienestar? 

SI      NO 
 

 

Aplicamos lo 
aprendido 

 Tercer 
momento 

Subir a la plataforma virtual: del 22 de mayo al 04 de 

junio 

 

noviembre 

 

Producto 2 
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2. Si la respuesta es “SÍ”, ¿qué HSE han priorizado? ¿Por qué?, ¿mediante 
qué tipo de estrategias? 
 

 

 

 

 

 

 

  



 

 76 

Programa de actualización en Gestión de la escuela inclusiva 

Programa de actualización en Pedagogía de la escuela inclusiva 

Curso 1: Habilidades socioemocionales para la convivencia democrática 

 

3. Les invitamos a proponer y describir una estrategia que promueva clima 
democrático entre docentes y directivos; y entre estudiantes, que 
favorezca interacciones acogedoras de las identidades diversas, 
convivencia intercultural y convivencia igualitaria entre los géneros.  
 

Mejorando las interacciones de docentes y directivos: 

Nombre de la estrategia:  

 
 

Ficha de diseño de estrategia de HSE para clima democrático entre docentes 

y directivos 

Problema o desafío identificado para 

construir una escuela democrática en 

las interacciones entre docentes  

 

Nombre de la estrategia  

 

Cambio esperado  

 

Qué acciones tengo /tenemos que 

hacer  

 

 

 

 

Recursos y materiales  

 

En qué momento realizaremos las 

acciones propuestas 

 

Responsables 

 

 

 
Nota: En el caso de los especialistas, acompañan la elaboración de la propuesta a los directivos.  

 



 

 77 

Programa de actualización en Gestión de la escuela inclusiva 

Programa de actualización en Pedagogía de la escuela inclusiva 

Curso 1: Habilidades socioemocionales para la convivencia democrática 
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Mejorando las interacciones entre estudiantes: 

Nombre de la estrategia:  

 

 
 

Ficha de diseño de estrategia de HSE para clima democrático de aula 

Problema o desafío identificado para 

construir una escuela democrática en 

las interacciones entre estudiantes  

 

Nombre de la estrategia  

 

Logro esperado  

 

Qué acciones tengo que hacer:   

 

 

 

Recursos y materiales  

 

En qué momento realizamos las 

acciones propuestas 

 

Responsables  

 

Nota: En el caso de auxiliares, acompañan la elaboración de la propuesta a las y los docentes.  

 

 

 

Recuerda que debes subir tu trabajo ingresando al siguiente 

enlace: 

 

ruizvirtual.uarm.edu.pe 

 

          Luego, escribes tu usuario    :         tu correo electrónico 

          Y tú contraseña                   :          tu número de DNI 
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ANEXO 1. Técnicas para el autoconocimiento 
 

Presentaremos 6 técnicas (López, 2013) que ayudarán a conocerse a uno mismo. 

Debemos iniciarnos en estas técnicas cada uno de nosotros/as hacerla parte de 

nuestra vida para poder compartirla con  las y los estudiantes. Las técnicas se 

pueden ir integrando en el aula como parte de la rutina y también pueden ser de 

ayuda para desarrollar un ciclo de sesiones respecto a las habilidades 

socioemocionales. 

 

Estas técnicas son parte del programa TREVA (Técnicas de Relajación Vivencial 

Aplicadas al Aula).  

 

1. Autoobservación  

 

Es la capacidad de prestar atención a uno mismo. Darnos cuentas de qué está 

pasando por nuestra mente, en nuestras emociones y en nuestro cuerpo. 

Podemos guiarnos de tres preguntas para hacer una autoobservación: 

1. ¿Qué estoy pensando en este momento? ¿Qué significado tiene para mí? 

2. ¿Qué emociones estoy sintiendo ahora? ¿En qué otros momentos he 

tenido esta emoción? 

3. ¿Qué sensación tengo en el cuerpo? ¿Tensión, relajación? ¿dónde? ¿Frío, 

calor? 

 

2. Respiración 

 

En este contexto, lo entendemos como un recurso psicofísico del cual es 

necesario tomar conciencia. Es expresión de nuestro ciclo vital y símbolo de 

nuestra relación con el ambiente: tomamos el aire que nos rodea, ingresa a 

nosotros, la parte que nos sirve se queda en nosotros (el oxígeno) y el resto lo 

expulsamos sin que eso signifique envenenar el aire de las y los demás. Se puede 

invitar a las y los estudiantes a experimentar distintos ritmos de respiración y 
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sentirla en diversas zonas del cuerpo. A través de la actividad, pueden tomar 

conciencia de las emociones que acompañan cada tipo de respiración.  

 

1. Cierra los ojos y toma asiento, con la espalda apoyada en el respaldar de 

la silla. 

2. Respira regularmente sin ninguna variación. Concéntrate en las 

sensaciones de tu pecho y en tu ritmo de respiración durante unos 10 

segundos. 

3. Respira profundamente y concéntrate en las nuevas sensaciones durante 

otros 10 segundos. Lentamente, abre los ojos. 

 

3. Visualización 

 

Es la habilidad voluntaria de representarse mentalmente cualquier objeto o 

escena con objetivos diversos. La visualización puede ser muy útil para introducir 

un espacio de relajación, clarificar un objetivo o cerrar un ejercicio. Si deseas usar 

la visualización para relajación, puede seguir los siguientes pasos. 

 

1. Cierra los ojos y toma asiento. Respira durante unos 10 segundos 

concentrándote en el ritmo de tu respiración. 

2. Imagina un lugar que te de tranquilidad. Tienes que verlo con detalles: 

colores, olores, sensaciones, etc. 

3. Concéntrate en las emociones que sientes y disfruta el momento. 

4. Respira profundamente durante unos 5 segundos y abre lentamente los 

ojos. 

 

4. Silencio mental 

 

Es la habilidad de reducir el pensamiento obsesivo y silenciar la mente. Esta 

habilidad es muy útil para mejorar nuestra capacidad de escucha interna y 

externa. El silencio sirve como una caja de resonancia, de tal manera que nos 

puede hacer oír a lo que no prestamos atención.  
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1. Cierra los ojos y toma asiento, con la espalda apoyada en el respaldar de 

la silla. 

2. Respira regularmente, como lo haces siempre. Concéntrate en el ritmo de 

tu respiración. 

3. Empieza a oír tus pensamientos. No los juzgues, solo deja que 

transcurran. 

4. Concéntrate en tu respiración y abre los ojos. 

 

5. Voz y habla 

 

La voz es un recurso psicofísico que permite la autosugestión, la expresión y la 

relajación. Por ejemplo, la repetición de sonidos suaves y agradables - como el 

“mmmmmmmm” - puede ayudar a centrar un objetivo, regular alguna emoción 

o expresarla de forma adecuada. 

  

1. Elige un sonido agradable (como el “mmmmm”)  o una ideas que quieras 

interiorizas (“yo puedo”). 

2. Repítela en voz baja mientras realizas tus actividades, prestando atención 

en el sonido. 

3. Si te desconcentras, no te preocupes, vuelve a tomar atención en las 

palabras o sonidos. 

 

6. Concentración o Focusing 

 

Es un método vivencial de autoconocimiento que consta de seis sencillos pasos 

y se basa en la escucha profunda y amable del propio cuerpo para aprovechar su 

sabiduría y hacernos más conscientes de cualquier experiencia. Los seis pasos 

son: 

1. Respira regularmente concentrándote en las sensaciones de tu pecho.  

2. Prestar atención a las sensaciones que tienes en el cuerpo ¿te duele algo? 

¿sientes tensión? ¿sientes frío o calor en alguna parte del cuerpo? 

3. Con palabras expresa tus emociones ¿Qué emoción tienes al descubrir esa 

sensación? 

4. Después pregúntate: ¿Qué has sentido al expresar la emoción? ¿Liberación? 

¿Nostalgia? ¿Miedo?, etc. 



 

 85 

Programa de actualización en Gestión de la escuela inclusiva 

Programa de actualización en Pedagogía de la escuela inclusiva 

Curso 1: Habilidades socioemocionales para la convivencia democrática 

 

Técnicas para la gestión de las emociones 

 

Creación del vocabulario emocional 

 

Las emociones se pueden gestionar cuando se pueden nombrar. Para ello se 

pueden realizar diversas estrategias para ampliar la forma en que nos referimos 

a nuestras emociones.  

• Contar una historia y preguntarles a las y los estudiantes sobre las 

emociones de los personajes 

• Realizar juego de roles que permitan la reflexión de las emociones 

experimentadas durante él. 

• Escribir los nombres de las emociones en un lugar visible del aula y solicitar 

a los estudiantes que se valgan de ellos para poder expresarse. 

 

Termómetro de emociones  

 

Es una herramienta que se compone de cuatro cuadrantes (Brackett y Rivers, 

2012).  

• Azul como triste o solitario  

• Rojo como la ira y el miedo  

• Amarillo como alegría o emoción  

• Verde como tranquilo o sosegado 

 

En cada uno de los cuadrantes se puede matizar alguna emoción. Podemos 

ubicar nuestras emociones tomando en cuenta si es un sentimiento agradable y 

si la energía es baja o alta. 
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El alfabeto emocional del Dr. Juan Hitzig 

 

El Dr. Hitzig ha desarrollado el siguiente alfabeto emocional S.A.R.D.: 

Las conductas con R: 

• Resentimiento 

• Rabia 

• Reproche 

• Rencor 

• Rechazo 

• Resistencia 

• Represión 
 

Las conductas R son generadoras de cortisol, una potente hormona del estrés, 

cuya presencia prolongada en la sangre es letal para las células arteriales ya que 

aumenta el riesgo de adquirir enfermedades cardio-cerebro-vasculares. 

Las conductas R generan actitudes D: 

• Depresión 

• Desánimo 

• Desesperación 

• Desolación 
 

En contraste, las conductas con S: 

• Serenidad 

• Silencio 

• Sabiduría 

• Sabor 

• Sueño 

• Sonrisa 

• Sociabilidad 
 

Son productoras de Serotonina, una hormona generadora de tranquilidad que 

mejora la calidad de vida, aleja la enfermedad y retarda la velocidad del 

envejecimiento celular. 

 

Las conductas S generan actitudes A: 

• Ánimo 

• Aprecio 

• Amor 

• Amistad 

• Acercamiento 
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Así aprendemos que lo que comúnmente se llamó “hacerse mala sangre” no es 

más que un exceso de cortisol y una falta de serotonina en la sangre. 

 

Diagrama de las emociones 

 

Es una técnica que permite reconocer las emociones, apoya el desarrollo de las 

habilidades emocionales. Se guía a través de las siguientes preguntas (Reyes y 

Salovey, 2012):  

 

• ¿Qué sucedió?  

• ¿Cómo me sentí?  

• ¿Qué causó mis sentimientos?  

• ¿Cómo expresé y regulé mis emociones?  

• ¿Cómo podrían mis acciones haber afectado a otros?  

• La próxima vez, ¿cómo podría responder de manera diferente? 

 

Estrategia RULER   

 

RULER, ofrecido por el Centro de Inteligencia Emocional de Yale, es un programa 

que proporciona estrategias adecuadas al contexto que promueven la 

experiencia y expresión de las emociones, y la toma en cuenta de ellas en el 

proceso de aprendizaje – enseñanza. 

 

RULER, es un acrónimo que significa: Recognize (reconocer), Understand 

(entender), Label (clasificar), Express (expresar) y Regulate emotions (regular 

emociones). 

 

Reconocer las emociones en uno mismo y en los demás 
 
Entender las causas y consecuencias de las emociones  
 
Clasificar las emociones con un vocabulario matizado  
 
Expresar las emociones de acuerdo con las normas culturales y el contexto 
social  
 
Regular las emociones con estrategias útiles 
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La Lectura. Modelo 4R 

 

La lectura puede ser una estrategia muy importante para el desarrollo de las 

habilidades emocionales. La lectura permite acercarse a situaciones desde un 

punto de vista vivencial que permite reflexionar desde las emociones. El modelo 

4R (Brown, Jones, LaRusso y Aber, 2010) detalla una manera de acercamiento. La 

estrategia consta de cuatro momentos: 

 

a. Comienza con una historia (lectura).  Reuniendo a la clase, el maestro lee en 

voz alta un libro para niñas y niños, eligiendo una historia que dramatiza un desafío 

social y emocional para los personajes principales.   

b. Ejercicios de escritura. Las niñas y los niños son guiados a través de ejercicios 

de escritura, juegos de roles y discusiones significativas sobre cómo los personajes 

manejaron el conflicto.  

c. Respeto. El maestro plantea preguntas sobre cómo los personajes manejaron 

el conflicto, cómo se pueden sentir.  

d. Resolución. El maestro invita a las y los estudiantes a que reflexionen qué 

alternativas existen para tomar nuevas decisiones. 

Para finalizar, ponemos a tu disposición una “caja de herramientas” con 

ejemplo de sesiones para el aula trabajadas desde el programa “+ Diversidad”. 
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ANEXO 2. Ejemplo de planificación de Talleres de desarrollo de 
HSE en la escuela4 
 

FASE SESIÓN DESCRIPCIÓN TÉCNICAS 

Fase 1:  
Me cuido:  

Sesión 1: 
Construyo mi 
identidad. 

La sesión 1 está dirigida a construir confianza grupal y a 
desarrollar conciencia en las y los estudiantes acerca de 
la necesidad de explorar para conocerse a sí mismos 
(autoconocimiento) y construir su identidad desde su 
singularidad como persona única. Se utilizarán medios 
artísticos para la exploración individual y la reflexión en 
grupos pequeños. 

• Respiración 

• Silencio 

• Yoga y 
movimiento 

• Expresión 
corporal 

• Juegos 
teatrales e 
Impro. 

• Dinámicas y 
experiencias 
sensoriales. 
Danza y 
movimiento. 

• Expresión 
poética. 

• Creación 
plástica con 
elementos de 
reciclaje. 

 

Sesión 2: 
Gestionamos 
nuestras 
emociones 

La sesión 2 busca reconocer y reflexionar (según nivel 
etario) sobre la diversidad de emociones que 
experimentamos y el reconocimiento nuestras reacciones, 
enfatizando en herramientas de autorregulación y 
manejo del estrés. Esta sesión abordará el tema desde 
diversos juegos teatrales que permitan tomar conciencia 
sobre las propias emociones. 

Sesión 3: 
Confiamos en 
nosotras y 
nosotros mismos. 

La sesión 3 está orientada a promover la aceptación de 
sí mismo, mejorar el diálogo interno y fortalecer la 
autoconfianza.  Se realizarán dinámicas grupales de 
confianza y un ejercicio de creación poética reforzando 
el diálogo interno positivo. 

Fase 2:                 
Cuido a 
los demás 

 

Sesión 4: 
Logramos 
ponernos en el 
lugar del otro. 

La sesión 4 está orientada a fortalecer la empatía 
mediante diversos juegos teatrales y de movimiento, que 
promueven la escucha activa, la conexión con el otro y 
valores como la solidaridad y la cooperación. 

Sesión 5:              
Nos 
comunicamos 
cuidándonos 

La sesión 5 busca fortalecer las habilidades 
comunicativas de las y los estudiantes, mediante juegos 
teatrales y la puesta en práctica de técnicas para 
comunicación asertiva y no violenta 

Fase 3: 
Construim
os 
comunida
d 

Sesión 6: Juntos 
sabemos más 

La sesión 6 busca que las y los estudiantes fortalezcan su 
pertenencia a la comunidad educativa, asumiéndola 
como un grupo humano que les cuida y al que cuidan, 
desarrollando su sentido de comunidad y sus 
habilidades para el trabajo en equipo. Para ello se 
llevará a cabo un proceso de creación artística colectiva 
en grupos. 

Sesión 7:           
Re-pensamos 
nuestras formas 
de convivir 

La sesión 7 está orientada a generar reflexión en las y 
los estudiantes sobre la comunidad a la que pertenecen 
y las formas como en ella conviven, promoviendo el 
pensamiento crítico. Se realizará un proceso de 
diagnóstico participativo mediante el teatro y la 
creación plástica, que ayude a identificar las principales 
dinámicas de convivencia en la comunidad educativa. 

Sesión 8: 
Tomamos 
decisiones juntos 

La sesión 8 es la última del taller y está orientada a 
reflexionar lo aprendido durante el proceso. Implica 
identificar las propias fortalezas 0079 áreas de mejora 
personal, colocando el énfasis en la necesidad de 
desarrollar la habilidad de toma de decisiones para 
encaminar los cambios que cada estudiante desea para 
sí misma, sí mismo. 

 
4 Gálvez, Ricardo; Rojo, Yolanda (2019). Convivencia en la escuela. 
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